Strategia Rozwoju Gminy
Kuznia Raciborska do 2030 roku

Kuznia Raciborska, 2023



Spis tresci

I.  Wprowadzenie

Il.  Przebieg prac nad strategig
1. Ankietyzacja

2. Konsultacje spoteczne

3. Najwazniejsze wnioski wynikajgce z procesu ankietyzacji oraz spotkan konsultacyjnych

[l Whnioski z diagnozy i analiza SWOT
1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej
1.1.  Kluczowe rekomendacje wynikajgce z diagnozy spotecznej
2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej
2.1.  Kluczowe rekomendacje wynikajgce z diagnozy gospodarczej
3. Wnhnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;j
3.1.  Kluczowe rekomendacje wynikajgce z diagnozy przestrzennej
4. Analiza SWOT
V. Kierunki strategiczne rozwoju gminy
1. Zatozenia rozwojowe
1.1. Misja
1.2. Wizja

—
- O © © © N o o 0 > b+ B>

_
—_

15
15
16
17

2. Cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym oraz kierunki

dziatan

3. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuznia Raciborska
3.1.  Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
3.2.  Ksztattowanie polityki przestrzennej w gminie

4. Zakres interwencji na wybranych obszarach strategicznej interwenciji
4.1. Interdyscyplinarny obszar strategicznej interwenciji
1. OSI konkurencyjne
2. OSI problemowe

4.2. Realizacja przedsiewzie¢ i terytorialnego wymiaru interwencji Strategii

Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030”

5. Plan gospodarowania wodami oraz Plan Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym
5.1.  Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry
5.2.  Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym

V. Kluczowe inwestycje, ich rezultaty i potencjalne zrédta finansowania

1.  Kluczowe inwestycje

2. Oczekiwane rezultaty i wskazniki ich osiggniecia

3. Potencjalne Zrédta finansowania

VI. Komplementarnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

18
21
21
23
24
25
25
26

Rozwoju

27
29
29
31
32
32
40
42
44

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KUZNIA
RACIBORSKA DO 2030 ROKU



VILI. System realizacji Strategii 45

1. Wdrazanie Strategii 45
2. Monitoring, ewaluacja oraz raportowanie realizacji Strategii 47
3. Spdjnos¢ z dokumentami sektorowymi gminy 47

Spis tabel 50

Spis rysunkow 51

Zatgczniki 51

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KUZNIA 3
RACIBORSKA DO 2030 ROKU



.  Wprowadzenie

Strategia rozwoju to uporzadkowana, dtugofalowa koncepcja rozwoju, ukierunkowana na
maksymalne wykorzystanie potencjatu rozwojowego gminy, neutralizacje problemow oraz
stworzenie jak najlepszych warunkéw dla funkcjonowania spotecznosci lokalnej, przy
jednoczesnym dostosowaniu planéw do zmieniajgcego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Dokument zostat przygotowany w oparciu o diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej, analizeg danych zastanych, konsultacie 2z mieszkahcami oraz
przedstawicielami wiadz lokalnych, jak i dogtebng ankietyzacje mieszkancow. Zebrane
informacje uzupetniono danymi statystycznymi pozyskanymi z Urzedu Miejskiego, lokalnych
instytucji oraz dostepnych baz danych. Dziekitemu, opracowany dokument w sposéb
obiektywny definiuje aktualng sytuacje gminy izachodzgce w niej procesy, a takze
odzwierciedla rzeczywiste potrzeby mieszkancéw iich oczekiwania w zakresie rozwoju
gminy.

Jako podstawowe cele strategicznego procesu zarzgdzania gming nalezy wskazac:

e Poprawe warunkéw zycia spotecznoscilokalnej we wszystkich aspektach jej
funkcjonowania.

e Wykorzystanie dostepnych zasobow lokalnych w celu zapewnienia rozwoju gminy
i stworzenia przewagi konkurencyjnej, umozliwiajgcej  skuteczng  rywalizacje
zgminami o charakterze konkurencyjnym -tak pod wzgledem lokalizacji, jak
i dostepnego potencjatu.

e Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla ksztattowania pozytywnych relacji miedzy
mieszkancami oraz efektywnej wspétpracy réznych srodowisk.

Nalezy zwréci¢é uwage na fakt, iz potrzeby mieszkancéw ulegajg zmianom, zwlaszcza w tak
diugiej perspektywie czasowej, jak horyzont przyjety w Strategii. Zdefiniowane w ramach
niniejszego dokumentu priorytety, cele i kierunki majg na celu optymalizacje wykorzystania
aktualnie dostepnych zasobdw i mocnych stron Gminy, umozliwienie pozyskania nowych
zasobdw, a takze wzmocnienie jej pozycji wzgledem innych gmin, po to, by efektywniej
zaspokajac potrzeby spotecznosci lokalnej.

Koncentracja na zdefiniowanych w procesie planowania strategicznego celach i priorytetach
umozliwi petne wykorzystywanie potencjatu gminy takze dzieki sprawnej
inzynierii finansowej, wykorzystujgcej w optymalny sposéb srodki finansowe pochodzgce
z roznych zrodet (Srodki wiasne, fundusze unijne, kredyty itp.).

ll. Przebieg prac nad strategig

1. Ankietyzacja

W terminie od 29.09.2022 do 21.10.2022 roku na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w
Kuzni  Raciborskiej dostepna byla ankieta dla mieszkancow pod linkiem
https://forms.gle/RCcshcafn6YXoAS48. W wyniku przeprowadzonej ankietyzacji uzyskano
112 odpowiedzi. Wiekszos¢ ankietowanych, czyli az 108 oséb (96%) zadeklarowato, ze
gmina Kuznia Raciborska jest ich miejscem zamieszkania, a 26 badanych (23%) ma na jej
terenie rodzine. W ankiecie najintensywniej udzielaty sie¢ osoby zamieszkujgce Miasto Kuznia
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Raciborska (w liczbie 52 oséb — 47%), oraz Rudy (w liczbie 21 oséb — 19%). W pozostatych
softectwach aktywno$¢ byta na podobnym poziomie: Turze — 9 0s6b (8%), Siedliska - 8 oséb
(7%), Budziska oraz Ruda Kozielska — po 7 o0sdb (6%) i Jankowice — 6 oséb (6%).
Najmniejszy udziat w badaniu mieli mieszkancy sotectwa Ruda (1,1%). Wsréd badanych,
najwiekszg grupg byty osoby, ktére zamieszkujg Gmine powyzej 10 lat (93 osoby — 85%).

W 2023 roku mieszkancy mieli takze mozliwos¢ zgtaszania za posrednictwem ankiety on-line
wiasnych pomystéw inwestycyjnych (przedsiewzie¢, projektéw, inicjatyw), ktére przyczynig
sie do rozwoju Gminy. Mogty to by¢ projekty infrastrukturalne, jak i tzw. dziatania "miekkie"
(szkoleniowe, doradcze, edukacyjne). W ankiecie wzieto udziat 7 oséb. Zdaniem
ankietowanych, w Gminie Kuznia Raciborska powinno sie zainwestowa¢ w projekty stuzgce
rozwojowi turystycznemu Kuzni i biznesdw w gminie, zaspokojeniu potrzeb mieszkahcow w
zakresie aktywnosci fizycznej i rozwoju kultury, zmniejszeniu kosztow utrzymania
oczyszczalni $ciekow, udostepnieniu nowych terendw pod budowe doméw i przycigganiu
nowych mieszkancéw do Gminy.

2. Konsultacje spoteczne

Warsztaty w sprawie opracowania strategii rozwoju gminy Kuznia Raciborska odbyly sie
25.04.2023 r. o godzinie 13.30 w Urzedzie Miejskim na ul. Stowackiego 4, 47-420 Kuznia
Raciborska. Warsztaty podzielono na dwa spotkania, pierwsze dla radnych gminy, drugie dla
mieszkancow poszczegolnych sotectw. W obu spotkaniach uczestniczyt burmistrz gminy,
Pawet Macha. Podczas warsztatdw uczestnicy przedstawiali swoje propozycje silnych i
stabych stron gminy w formie otwartej dyskusji na forum. Porzgdek dyskusji wyznaczaty
kolejne obszary, ktére podlegaty analizie przez mieszkancéw (infrastruktura, spoteczenstwo,
edukacja, sport turystyka, gospodarka biznes, srodowisko). Podczas warsztatow mieszkancy
mieli takze mozliwos¢ zdefiniowania wyréznikdw gminy, czyli elementéw perspektywicznych,
stanowigcych o jej przysziosci, jak i okresli¢, jakie sg ich zdaniem strategiczne inwestycje
mogace dtugofalowo podnies¢ konkurencyjnosé gminy.

3. Najwazniejsze wnioski wynikajgce z procesu
ankietyzacji oraz spotkan konsultacyjnych

Konsultacje spoteczne i ankietyzacja mieszkancow pozwolity okreslic najwazniejsze atuty
gminy Kuznia Raciborska, na ktérych powinna oprze¢ swoj rozwdj w nadchodzacych latach,
czyli jej silne strony, oraz kluczowe inwestycje. Wskazali takze obszary problematyczne -
takie, ktére wymagajg interwencji w pierwszej kolejnosci.

Wsréd mocnych stron Kuzni Raciborskiej na pierwszy plan wysunely sie rozlegte tereny
zielone, rozwinieta infrastruktura turystyczna oraz dogodne potozenie - gmina znajduje sie
pomiedzy duzymi osrodkami gospodarczymi, m.in. Raciborzem, Rybnikiem i
miejscowosciami woj. opolskiego, z ktéorym graniczy. W kontekscie potozenia wazna jest
takze linia kolejowa biegngca przez Kuznie Raciborskg, taczaca jg z sagsiednimi
wojewodztwami (opolskim i dolnoslgskim), oraz dostep do rzeki Odry i Rudy. Wskazano
jednoczesnie, ze bliskos¢ rzek wigze sie takze z zagrozeniem w postaci destrukcyjnych dla
catej gminy powodzi. Mieszkancy wyrazili takze dume ze swojego bogatego dziedzictwa
historycznego (Kuznia Raciborska to obszar, ktory zostat uksztattowany przez wptywy kultur:
czeskiej, niemieckiej, polskiej, morawskiej, $lgskiej oraz zydowskiej). Najwazniejszym sladem
przesztosci jest Pocysterski Zespét Klasztorno-Patacowy w Rudach, ktéry wybudowali koto
1252 Cystersi z Jedrzejowa. Kolejng mocng strong sg liczne tereny, ktére mozna
przeznaczy¢ na inwestycie i rozwdj przemystu, oraz na rozwdj budownictwa
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mieszkaniowego, w tym wielorodzinnego. Warta uwzglednienia jako mocna strona jest takze
aktywnos¢ spoteczna mieszkancow, ktorzy angazujg sie w wydarzenia kulturalne i tworzg
spotecznosc¢ o silnym przywigzaniu do lokalnych tradycji i kultury.

Zdaniem mieszkancéw najwiekszym problemem (stabg strong) w gminie jest brak dostepu
do sieci kanalizacyjnej i gazowej w wielu budynkach mieszkalnych. Ankietowani zwrdcili
takze uwage na potrzebe rozwoju budownictwa jednorodzinnego i wydzielenie dziatek na ten
cel, oraz na rozwdj budownictwa wielorodzinnego z myslg o mtodych mieszkancach Gminy.
Rowniez z myslg o miodych mieszkancach powinno sie zainwestowacC w infrastrukture
zachecajgcg do zaktadania rodzin na terenie gminy (atrakcyjna oferta edukacyjna i rozwoj
przedszkoli). Niedostatki badani zauwazajg takze w jakosci infrastruktury drogowej — ich
zdaniem istnieje potrzeba remontu drég i zwiekszenia bezpieczenstwa na drogach poprzez
budowe chodnikéw. Mieszkancy wskazali takze potrzebe polepszenia estetyki gminy, m.in.
poprzez remont elewacji budynkoéw uzytecznosci publicznej oraz ich wnetrz.

Czynniki, ktére ankietowani wskazali jako te, ktére nalezy uwzgledni¢ w planowaniu rozwoju
gminy, to potrzeba rozwoju turystyki i jej promocja, rozwdj lokalnej gospodarki oraz dziatania
majgce zacheci¢ mtodych mieszkahcow do pozostania jej terenie, aby zmniejszy¢ saldo
wymeldowan. Zwrdcono roéwniez uwage na potrzebe intensyfikacji ogotu dziatan
wptywajgcych na poprawe jakosci zycia w gminie — poprawe estetyki i funkcjonalnosci
przestrzennej, inwestycje w infrastrukture oraz dziatania kulturalne i sportowe, jak i ochrone
przyrody, w tym poprzez inwestycje w OZE i energetyke opartg o wtasne zasoby. Mieszkancy
i przedstawiciele wladz lokalnych zaznaczyli rowniez, Zze wazne dla nich jest planowanie
inwestycji pod katem zréownowazonego rozwoju, czyli takiego, ktéry nie skupia sie wokot
jednego obszaru. W gminie od lat praktykuje sie ,zrownowazony rozwdj”’, skupiony wokot
0gotu dziatan pozwalajgcych zwiekszy¢ standard zycia mieszkahcow. Plany inwestycyjne nie
powinny zaktada¢ monopolistycznosci rozwoju w ramach jednego obszaru — doswiadczenia
z ostatnich lat pokazaly, ze tylko rozwéj zrownowazony zapewni regularne zyski nawet w
obliczu niesprzyjajacych okolicznosci wynikajgcych z zewnatrz.

lll. Whnioski z diagnozy i analiza SWOT

Na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Kuznia Raciborska do roku 2030 opracowano
szczegotowg diagnoze, kidra stanowi zatgcznik nr 1 do Strategii. W niniejszym rozdziale
zaprezentowane zostaty najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej diagnozy. Zostaty one
podzielone na 3 zasadnicze czes$ci — spoteczng, gospodarczg i przestrzenng. W diagnozie
przedstawiono sytuacje gminy na tle wojewodztwa oraz powiatu raciborskiego.
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Rysunek 1 Zasadnicze czesci diagnozy
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Zrédito: Opracowanie wlasne

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, zidentyfikowano zaréwno gtéwne obszary
problemowe, jak i kluczowe czynniki rozwojowe (wyrozniki), ktére przyjeto jako podstawe do
sformutowania wizji gminy, a takze jej zatozen strategicznych (celéw) na nadchodzace lata.

1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Wedtug stanu na 31.12.2022 rok, gmine Kuznia Raciborska zamieszkuje 10 893 osdb.
Liczba jej mieszkancow wykazuje tendencje spadkowa, z niewielkim przyrostem ludnosci w
2022 roku. Od 2016 do 2021 roku liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 9,6%. Srednia
gesto$¢ zaludnienia na 1 km? zmalata z 94 do 85, a wiec jest ponizej Sredniej krajowe;
wynoszacej 122 osoby na km?. Wskaznik wymeldowan jest wyzszy niz wskaznik
zameldowan, a saldo migracji wynosi -14 oséb. W gminie odnotowuje sie takze tendencje
wzrostowg liczby zgondéw w ostatnich latach. Przyrost naturalny jest ujemny i w 2021 roku
wyniost -7,51. Dane te korespondujg z sytuacjg catego wojewddztwa slgskiego oraz kraju.

W strukturze ludnosci wieku mozna zauwazy¢ systematyczny spadek liczebnosci w grupie
0sOb w wieku produkcyjnym. Mimo to struktura ludnosci wg. wieku wcigz jest w gminie
korzystna w poréwnaniu do innych obszaréw terytorialnych. Podczas gdy w Polsce w 2021
roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 59,1% ogétu mieszkancéw, w gminie warto$¢
wyniosta 65,8%. Wcigz jednak w kolejnych latach najprawdopodobniej bedg uwidacznia¢ sie
zjawiska starzenia sie spoteczenstwa w gminie Kuznia Raciborska.

Nad bezpieczenstwem mieszkancow czuwa policja, straz pozarna i pogotowie. Terytorialnie
gmina podlega pod Komisariat Policji w Kuzni Raciborskiej, zlokalizowany przy ulicy
Powstancéw 7. Natomiast w zakresie ochrony ludnosci i ratownictwa bezpieczenstwo
zapewnia 8 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.
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W zakresie oswiaty i edukacji gmine podzielono na dwa obwody szkolne, obwdd w Kuzni
Raciborskiej i obwéd w Rudach. Na terenie gminy funkcjonuje 7 placéwek publicznych
realizujgcych zadania z zakresu edukacji szkolnej i przedszkolnej oraz 2 placowki
niepubliczne.

Zadaniami z zakresu kultury i sportu zajmuje sie Miejski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji,
zwany rowniez Kuznig Kultury. W jego sklad wchodzi szereg obiektéw kulturalnych, w tym
Dom Kultury w Kuzni Raciborskiej, swietlice wiejskie i hale sportowe. Osrodek regularnie
proponuje mieszkancom zajecia tworcze i aktywizujgce, takie jak imprezy okolicznosciowe,
koncerty czy zajecia artystyczne. Szczegdlnie udzielajacg sie grupg mieszkancow w
dziatania kulturalne jest grupa seniorska. Dziatania z zakresu kultury realizuje rowniez
Miejska Biblioteka Publiczna w Kuzni Raciborskiej z dwoma filiami — w Rudach oraz Turzu,
ktora regularnie uzupetnia ksiegozbior i organizuje lekcje biblioteczne i warsztaty dla
mieszkancow.

Najczesciej wystepujgce problemy spoteczne w gminie to: ubdstwo, diugotrwata choroba,
niepetnosprawnos¢, bezrobocie, uzaleznienie od substancji psychoaktywnych i alkoholu,
starzenie sie spoteczenstwa, bezradnos¢ opiekunczo-wychowawcza, przemoc domowa oraz
bezdomnosé. Zgodnie z danymi dotyczacymi liczby rodzin korzystajgcych z pomocy
spotecznej w latach 2018-2022, nastgpit niewielki spadek liczby udzielanych swiadczen
pomocy spotecznych. Najczesciej przyznawanym rodzajem pomocy socjalnej w gminie sg
zasitki celowe, zasitki okresowe oraz zasitki state.

Infrastrukture medyczng w gminie tworzg placowki opieki medycznej. Na terenie gminy
funkcjonujg 3 przychodnie. Diagnoza wykazata, ze z roku na rok zwieksza sie
zapotrzebowanie na porady w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej. W 2021 roku w gminie Kuznia Raciborska udzielono 44 973 porad lekarskich w
ramach podstawowej opieki zdrowotnej oraz 49 085 porad w ramach ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej. W Kuzni Raciborskiej funkcjonujg rowniez 4 apteki. Na jedng apteke w gminie
przypadato w 2021 roku 691 mieszkahcow. Byta to najnizsza warto$¢ wsrdéd wszystkich
analizowanych jednostek administracyjnych. W gminie funkcjonujg takze poradnie
specjalistyczne, w tym poradnia stomatologiczna, okulistyczna, ginekologiczno-potoznicza,
dermatologiczna, otolaryngologiczna i pracownia fizjoterapii.

Na obszarze gminy funkcjonuje 13 stowarzyszen, takich jak Kota Gospodyh Wiejskich czy
Uniwersytety Trzeciego Wieku. W gminie przyjeto ,Program Wspétpracy Gminy Kuznia
Raciborska z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie”.
Zgodnie z nim wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi opiera sie przede wszystkim na
zasadach pomocniczosci, a realizujg one dziatania w sferach, w ktérych wystepujg
najwieksze potrzeby spoteczne. Organizacje pozarzgdowe regularnie otrzymujg dotacje na
realizacje podejmowanych przez nie zadan.

Mieszkancy gminy Kuznia Raciborska tworzg zzytg spotecznos¢ i chetnie angazujg sie w
organizacje i uczestnictwo w inicjatywach obywatelskich, w tym we wspdiprace z
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami. Mieszkancy chetnie podtrzymujg lokalne
tradycje i pielegnujg dziedzictwo historyczne i kulturowe. Czesto podejmowane sg inicjatywy
ukierunkowane na renowacje zabytkow czy budowe obiektéw rekreacyjnych.
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1.1. Kluczowe rekomendacje wynikajgce z diagnozy spotecznej

e powinno sie przyktada¢ starania w celu ograniczenia liczby wymeldowan, m.in.
poprzez odpowiednie dziatania inwestycyjne, poprawiajgce jakos$¢ i komfort zycia
mieszkancow,

e wskazane sg dziatania ukierunkowane na przyptyw migracyjny mieszkancow,
wptywajgce na zwiekszenie ich liczby oraz wzrost potencjatu demograficznego, np.
poprzez promocje mieszkalnictwa na obszarach wiejskich (co koreluje ze zjawiskiem
suburbanizaciji),

e istotnym zagadnieniem i jednocze$nie wyzwaniem na kolejne lata jest zrownowazona
polityka spoteczna majgca na celu stworzenie atrakcyjnych warunkoéw zatrudnienia
dla oséb wkraczajgcych w wiek produkcyjny,

e korzystnym planem rozwojowym w kontekscie ujemnego salda migracji jest
wyznaczanie obszaréw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

e wazne jest uwzglednienie stopniowo postepujacego zjawisko starzenia sie
spotecznosci lokalnej i zapewnianie ustug opiekunczych dla tej grupy mieszkancow,

e wskazana jest dalsza aktywizacja mieszkancow i umacnianie poczucia
przynalezno$ci kulturowej, w tym poprzez wspieranie organizacji pozarzgdowych w
realizacji projektow spotecznych.

2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Mieszkancéw gminy Kuznia Raciborska cechuje wysoki wskaznik przedsiebiorczosci, a
sytuacja lokalnej gospodarki jest rozwojowa. Z roku na rok przybywa zarejestrowanych
podmiotow gospodarki narodowej. Najwiekszy wzrost miat miejsce w latach 2019 a 2021 —
zarejestrowanych podmiotow przybyto wtedy o 9%. W 2021 roku terenie gminy
funkcjonowato 818 podmiotéw gospodarki narodowej i wzgledem roku poprzedniego ich
liczba wzrosta o 3,8%. Wzrost dotyczyt niemal w catosci sektora prywatnego.

W gminie zarejestrowane sg przede wszystkim firmy sektora MSP (mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa). Kuznia Raciborska jest drugg po Raciborzu miejscowoscig o najwiekszej
liczbie mikroprzedsiebiorstw w powiecie raciborskim. Na terenie gminy funkcjonujg takze 2
duze podmioty, zatrudniajgce od 250 do 999 pracownikow.

Gmine cechuje takze wzrost aktywnosci istniejacych firm, na co wskazuje wskaznik
zatrudnienia. Wedtug stanu na 31 grudnia 2022, stopa bezrobocia w gminie wyniosta 2,55%.
Dla poréwnania stopa bezrobocia dla powiatu wynosi 3,8%, a dla wojewddztwa 3,7 % (GUS).
Udziat osob ditugotrwale bezrobotnych zas w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci wyniost
0,94 % i od 2018 roku odsetek oséb bezrobotnych utrzymuje sie na nizszym poziomie.
Poziom bezrobocia jest wiec stabilny. Zauwazono jednoczesnie, ze wieksze bezrobocie
wystepuje wsrod kobiet oraz wsrdod osob powyzej 50 roku zycia i pozgdane sg wszelkie
dziatania zmierzajgce do aktywizacji zawodowej tych grup.

Duzym potencjatem do rozwoju gospodarczego gminy jest turystyka. Gmina Kuznia
Raciborska jest znana z licznych obiektow turystycznych, w tym zabytkow. Jedng z bardziej
znanych atrakcji jest Skansen Kolei Waskotorowej w Rudach oraz Park Krajobrazowy
“Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich”.

2.1. Kluczowe rekomendacje wynikajgce z diagnozy gospodarczej

e nalezy wspieraC rozwdj przedsiebiorczosci m.in. w postaci dotacji na
rozpoczecie/rozwoj wtasnego biznesu, ulg itp.,

e duzy potencjat do rozwoju ustug w gminie upatruje sie w turystyce, opierajgcej sie na
uwarunkowaniach przyrodniczych oraz dziedzictwie kulturowym i historii,
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e warto podjgé dziatania aktywizujace zawodowo osoby w wieku produkcyjnym, w tym
kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby rozpoczynajgce doroste zycie, jak i
osoby dtugotrwale bezrobotne.

3. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Kuznia Raciborska lezy na terenie gérnej Odry. Przez gmine biegng dwie rzeki — Odra i
Ruda. Warunki atmosferyczne i geograficzne sprzyjajg wystepowaniu w tym rejonie wysokich
i intensywnych opadow deszczu. Najgrozniejsze powodzie dorzecza Odry to powodzie
opadowo-rozlewne i opadowo-nawalne. W zwigzku z tym w Kuzni Raciborskiej wystepuje
ryzyko powodziowe.

Przez gmine przebiegajg wazne trasy tgczgce Kuznie Raciborskg z o$rodkami o duzym
znaczeniu gospodarczym, m.in. z wojewddztwem opolskim, Rybnikiem, Zabrzem i
Raciborzem. Z gminy prowadzi réwniez trasa tgczgca powiat raciborski z autostradg A4.
Wazna w kontekscie transportu jest takze kolej, przez ktérg przebiega linia tgczaca
Kedzierzyn Kozle i Chatupki.

Infrastruktura energetyczna w gminie jest dobrze rozwinieta. Natomiast korzystna moze
okazac sie inwestycja w paliwo gazowe i rozwdj gazociggu — wedtug stanu na rok 2021 tylko
0,5% budynkéw mieszkalnych jest przytaczonych do sieci gazowej. W budynkach
mieszkalnych nie funkcjonuje takze scentralizowany system cieptowniczy. Do sieci cieplnej
sg przytgczone dwa budynki, Szkota podstawowa w Kuzni Raciborskiej oraz Przedszkole nr
2 w Kuzni Raciborskie;j.

Gmina promuje poprawe jakosci powietrza i wymiane urzadzen grzewczych na ekologiczne
rozwigzania w postaci programéw dofinansowan. Dzieki nim mieszkahcy mieli mozliwos¢
uzyskania wsparcia finansowego na takie rozwigzania, jak kotty na biomase, pompy ciepta
oraz instalacje fotowoltaiczne. W zakresie efektywnosci energetycznej przeprowadzono
takze termomodernizacje szeregu budynkow infrastruktury publicznej i mieszkaniowej.

Na terenie gminy Kuznia Raciborska funkcjonuje Gminne Przedsiebiorstwo Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Kuzni Raciborskiej, ktorej dziatalnos¢ obejmuje ustugi zwigzane z
gospodarkg odpadami statymi. Statystyczna ilo§¢ odpadéw komunalnych wytwarzanych
przez jednego mieszkanca gminy Kuznia Raciborska rosnie. W 2019 roku wartos¢ ta
wynosita 269 kg, natomiast w 2021 roku jeden mieszkaniec wytworzyt juz 354 kg odpadow
komunalnych. W Kuzni Raciborskiej funkcjonuje rowniez Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych. System gospodarki odpadami bedzie podlegaé dalszym
przemianom.

Od lat na terenie gminy Kuznia Raciborska prowadzone sg systematyczne dziatania
zwigzane z budowg i rozbudowg systemu kanalizacji sanitarnej umozliwiajgcego odbior
sciekdow. W Gminie funkcjonujg 3 oczyszczalnie $ciekdw, z czego 2 sg biologiczne.
Najwiekszg oczyszczalnig jest gminne Przedsigebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0.
(GPWIK Sp. z 0.0.). Wedlug danych GUS, w 2021 roku dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej
wynosita 36,3 km, a korzystalo z niej 6 398 mieszkancéw. Ogdtem korzystajgcych z
kanalizacji jest 55,3% mieszkancow gminy.

System zaopatrzenia w wode na terenie gminy Kuznia Raciborska opiera sie na wtasnych
ujeciach wéd podziemnych zlokalizowanych w Kuzni Raciborskiej oraz Rudzie Kozielskiej.
Za zaopatrzenie mieszkancow w wode odpowiada Gminne Przedsiebiorstwo Wodociggow i
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Kanalizacji Sp. z 0.0. Niemal wszystkie budynki w gminie majg dostep do wodociggu
(97,9%).

Nieruchomosci gruntowe wchodzgce w skfad mienia komunalnego gminy Kuznia Raciborska
obejmujg swojg powierzchnig 12 662 hektaréw, czyli w przyblizeniu 127 km?2. Powierzchnia
gruntow zabudowanych i zurbanizowanych zajmuje okoto 4% powierzchni catej gminy.
Budownictwo mieszkaniowe jest rozwojowe w umiarkowanym stopniu. Od 2019 roku liczba
budynkéw mieszkalnych wzrosta o 1,2%. W gminie sg takze 3 693 mieszkania, a ich
powierzchnia ogétem wynosi 339 542 m2. Wiasnoscig gminy jest 466 mieszkan, ktérych
powierzchnia wynosi 19 943 m2. Na koniec 2021 roku gmina dysponowata 444
mieszkaniami, z czego 57 byto wynajmowanych socjalnie. Wskazana jest poprawa stanu
technicznego mieszkan komunalnych.

W gminie wystepujg trzy formy ochrony przyrody: Park Krajobrazowy, uzytek ekologiczny i
pomniki przyrody. Obszar gminy objeto szczegdlng protekcja celem ochrony
niepowtarzalnych wartosci przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, zwigzanych z
dziatalno$cig zakonu Cysterséw na Gérnym Slgsku.

3.1. Kluczowe rekomendacje wynikajgce z diagnozy przestrzennej

e Kkonieczno$¢ zabezpieczenia obszaréw zagrozonych powodzig poprzez budowe
Zbiornika "Kotlarnia",

e umacnianie potencjalu wynikajgcego z potozenia geograficznego gminy poprzez
rozwdj transportu, w tym kolei, w celach gospodarczych,

e nalezy zagwarantowa¢ mieszkancom dostep do alternatywnych zrodet energii
cieplnej i elektrycznej, aby wspomoc stopniowe odchodzenie od wegla jako giéwnego
zrédta energii w budynkach mieszkalnych,

e istotna pod katem poprawy jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci miejscowosci
jako potencjalnego miejsca zamieszkania jest poprawa infrastruktury kanalizacyjnej,

e wskazana jest poprawa stanu technicznego budynkéw uzytecznos$ci publicznej oraz
wsparcie termomodernizacji zabudowy mieszkaniowej, w tym jednorodzinnej i
komunalnej,

e dalsze uatrakcyjnienie przestrzeni poprzez projekty wspierajgce bioréznorodnosc i
ochrone przyrody.

4. Analiza SWOT

Analiza pozycji strategicznej oraz identyfikacja mozliwych koncepcji rozwoju w oparciu o
diagnoze spoteczno-gospodarczg zostata dokonana przy pomocy analizy SWOT.

Narzedzie to umozliwia w efekcie sformutowanie misji i wizji rozwojowej gminy. Analiza
opiera sie o okreslenie determinujgcych rozwoj gminy:

e czynnikdw zewnetrznych: szans i zagrozen,
e czynnikdw wewnetrznych: mocnych i stabych stron gminy.

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie diagnozy
spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, wynikdw  ankietyzaciji mieszkancow  oraz
przeprowadzonych warsztatéw z przedstawicielami gminy Kuznia Raciborska, dotyczgcych
Strategii Rozwoju Gminy.
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Tabela 1 Analiza SWOT

Waga Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne

1,00 Mocne strony 1,00 Szanse

Walory przyrodnicze, turystyczne
020 i historyczne (duze obszary leSne, 0.20 Fundusze europejskie w nowej
’ bogate zasoby wéd podziemnych, ' perspektywie 2021-2027 [01]

obiekty zabytkowe) [s1]

Ochrona i zachowanie dziedzictwa
kulturowego oraz wzbogacenie
waloréw urbanistycznych i
infrastrukturalnych wptywajgce
pozytywnie na atrakcyjno$S¢ Gminy w
skali regionu [02]

Dogodne usytuowanie geograficzne
0,20 pomiedzy duzymi oSrodkami 0,15
gospodarczymi [s2]

Wazrost zainteresowania obiektami

Rosngca liczba przedsiebiorstw rekreacyjnymi i historycznymi na
0,10 zarejestrowanych na terenie Gminy 0,15 terenie Gminy (rosngce
[3] zapotrzebowanie na ustugi czasu

wolnego) [03]

Wspotpraca miedzygminna i

. X . przygraniczna, w tym z
Stopa bezrobocia nizsza od Sredniej . L. ) .
R L, miejscowoSciami z woj. Opolskiego
0,10 wojewddzkiej (mobilnoSC zawodowa 0,15 ] L
. . (wykorzystanie potozenia
mieszkahcow) [s4] i
geograficznego w celach

gospodarczych) [04]

Wsparcie dla rozwoju gospodarczego,
0,10 Blisko$¢ linii kolejowej [s5] 0,15 zainteresowanie nowych inwestoréw
okolicg [05]

Zréwnowazony rozwdéj gminy pod

wzgledem podziatu na tereny L o .
. .. Zjawisko suburbanizacji (rozwdj
turystyczno-rekreacyjne (czeS¢ . . .
0,10 ] . 0,15 mieszkalnictwa na obszarach wiejskich)
wschodnia gminy) oraz przemystowe

o7
(tradycje od ponad 100 lat) i rolnicze [07]
(cze$¢ zachodnia gminy) [s6]
0.05 Wysoki poziom edukacji szkolnej i 0.10 Aktywna dziatalno$¢ Lokalnej Grupy
’ przedszkolnej [s7] ’ Dziatania [06]
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Szeroka oferta wydarzenh
0,05 kulturalno-spotecznych
organizowanych przez Gmine [s8]
65 Wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkancéw Gminy [s9]
Zaangazowana spoteczno$¢ lokalna i
0,05 duza aktywnosScC organizacji
pozarzgdowych [s10]
1,00 Stabe strony 1,00 Zagrozenia
Postepujgce negatywne procesy
demograficzne w skali catego kraju
2 Brak petnej kanalizacji oraz gazociggu 5 (starzejgce sie spoteczenstwo,
[wil] zwiekszajgca sie liczba oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej)
[t1]
Spadek liczby ludno$ci wskutek Nasilajgce sie zjawisko depopulacji
0,20 ujemnego przyrostu naturalnego i 0,20 (migracja zarobkowa i odptyw mtodych,
zwiekszonej liczby wymeldowah [w2] wyksztatconych ludzi) [t2]
Spowolnienie tempa rozwoju
0,05 Wymagajgca rozwoju infrastruktura 0.15 gospodarczego wywotane sytuacjg za
drogowa i Sciezki rowerowe [w3] | wschodnig granicg krajg i pandemig
COVID-19 [t3]
. o Duza konkurencyjnos¢ sgsiednich
Zty stan techniczny niektérych L . .
i . L ) . miejscowosSci w zakresie oferowanych
0,10 budynkéw uzytecznosSci publicznej 0,15 o ] L )
i ) miejsc pracy i atrakcyjnoSci zarobkowej
oraz budynkéw socjalnych [w4] [t4]
Brak uzbrojenia terer11.OV\I/ Spadek przychodéw budzetu miasta
0,10 przeznaczonych pod rozwéj biznesu 0,10 )
generowanych z podatkow [t5]
[w5]
Stabo rozwinigte zaplecze turystyczne
0.10 w stosunku do istniejgcych atrakgji 0.10 Niskie tempo rozwoju gospodarczego
’ oraz staba promocja potencjatu ' oraz spotecznego [t6]
turystycznego gminy [w6]
Niewystarczajgco rozwini€ta ochrona
i przed silnymi zjawiskami 0.10 ZagrozZenia atmosferyczne, w tym
atmosferycznymi, w tym ochrona powodziowe [t7]
przeciwpowodziowa [w7]
0.05 Niedostatecznie rozwinieta
komunikacja miejska [w8]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Gmina Kuznia Raciborska szczegdlnie wyrdznia sie walorami przyrodniczymi i historycznymi.
Jej powierzchnie zajmujg duze obszary lesne, w tym obszary chronione oraz liczne obiekty
dziedzictwa historycznego. Z tego powodu gmina ma duzy potencjat do rozwoju ustug
opartych o turystyke. W gminie wystepujg réwniez bogate zasoby wod podziemnych, dzieki
czemu mieszkancy mogg cieszy¢ sie czystg wodg wodociggowg. Obszar gminy Kuznia
Raciborska charakteryzujg tez korzystne uwarunkowania lokalizacyjne dla zaktadania i
rozwoju dziatalnosci gospodarczych, a mieszkancy gminy sg aktywni zawodowo.
Jednoczesnie gmina boryka sie z problemami spoftecznymi: ujemnym przyrostem
naturalnym, ujemnym saldem migracji oraz starzejgcym sie spoteczenstwem. Z tego powodu
priorytetem powinno byC zwiekszenie standardu zycia mieszkancow, w tym poprzez
priorytetyzacje samowystarczalnosci energetycznej gminy oraz promocja osadnictwa.

Tabela 2 Wyniki analizy strategicznej dla gminy

SZANSE ZAGROZENIA
MOCNE STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA
STRONY
Liczba interakcji Liczba interakcji
80 76
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
11,19 9,40
SLABE STRATEGIA KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA
STRONY
Liczba interakcji Liczba interakcji
88 68
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
11,60 9,65

Zrédito: Opracowanie wlasne

Powyzsza analiza strategiczna wykazata, ze gmina Kuznia Raciborska powinna przyjg¢
strategie agresywna. Zidentyfikowana liczba interakcji to 80, a ich wazona liczba wynosi
11,19. Strategia powinna wiec skupia¢ sie na maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron
oraz szans, ktore gorujg nad stabymi stronami i zagrozeniami.

Inwestycje, ktére pomogg wzmocni¢ silng pozycje gminy i zminimalizowa¢ zagrozenia
ptyngce z otoczenia to miedzy innymi stworzenie warunkow do osiedlania dla nowych
mieszkancow, rozwdj gospodarczy z wykorzystaniem strategicznego potozenia gminy na
skrzyzowaniu drég wodnych, drég wojewddzkich oraz linii kolejowej oraz umacnianie
potencjatu gospodarczego frakcji turystycznej poprzez budowe i modernizacje infrastruktury
turystycznej oraz rekreacyjnej. Inwestycje te bedg korzystne biorgc pod uwage ptyngce z
otoczenia szanse w postaci nasilajgcego sie zjawiska suburbanizacji, rosnhgcego
zapotrzebowania na ustugi czasu wolnego oraz wzrost zainteresowania atrakcjami gérnego
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Slgska, mozliwo$¢ nawigzywania wspotpracy miedzygminnej i przygranicznej. Gmina
powinna rowniez aktywnie wykorzystywaé szanse w postaci dostepnych finansow
zewnetrznych w celu polepszenia warunkéw zycia i modernizacji infrastruktury, w tym
poprzez budowanie niezalezno$ci energetycznej gminy.

Wymienione inwestycje pomogg zlikwidowa¢ stabe strony w postaci malejgcej liczby
mieszkancow, infrastruktury wymagajgcej rozwoju, niedostatecznie rozbudowanego zaplecza
turystycznego oraz braku uzbrojenia terendéw przeznaczonych pod rozwdj biznesu. Istotne
jest takze zlikwidowanie zagrozenia powodziowego oraz zagrozenia w postaci niskiego
tempa rozwoju gospodarczego oraz spotecznego.

I\V. Kierunki strategiczne rozwoju gminy

1. Zatozenia rozwojowe

Harmonijny rozwdj przestrzenny, gospodarczy ispoteczny gminy jest Scisle powigzany
z efektywnoscig wykorzystania tzw. czynnikéw rozwojowych, odzwierciedlajgcych zasoby
gminy. Zasoby te umozliwiajg wprowadzanie stopniowych zmian przekfadajgcych sie na
coraz lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznoscilokalnej oraz coraz bardziej komfortowe
i sprawne jej funkcjonowanie. Do najwazniejszych czynnikdw rozwojowych gminy nalezy
dysponowanie wolnymi terenami, ktéore mozna wykorzysta¢ jako dziatki budowlane lub w
celach gospodarczych albo turystycznych, dysponowanie kapitalem umozliwiajgcym
zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej i rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy, jak i
potencjat mieszkancoéw gminy w zakresie kwalifikacji, kompetenciji, zdolno$ci intelektualnych,
zasobnosci materialnej itp.

Rysunek 2 Czynniki rozwojowe gminy

* sytuacja ekonomiczna
* uwarunkowania
technologiczne

« potencjat spoteczny Kontekst krajowy i .
+ potencjat gospodarczy regionalny = pD\Itykla _
« potencjat turystyczno- = sytuacja spotecznai trendy
: Z spoteczne
rekreacyjny Uwarunkowania . P . _
» potencjat §rodowiskowy lokalne uwarunkowania prawne

* potencjat mieszkaniowy

* lokalna infrastruktura
(edukacja, drogi, wod-kan.,
energia, gospodarka,
otoczenie biznesu itd.)

= wspétpraca z gminami

= mieszkanhcy: dzieci,
mtodziez, dorosli, seniorzy
= przedsigbiorcy, rolnicy,
inwestorzy

» turysci

* pracownicy: instytucje,
urzedy, firmy,
gospodarstwa

oéciennymi
= wspotpraca na szczeblu
subregionalnym

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Podstawowe czynniki rozwojowe gminy Kuznia Raciborska obejmuja:

e Potencjat spoteczny — mieszkancy gminy wykazujg sie gospodarczo$cig i duzym
zaangazowaniem w zycie spoteczne. Na terenie gminy coraz czesciej zaktadane sg
dziatalnosci gospodarcze, a bezrobocie wsrod mieszkancow jest stosunkowo niskie.
Ponadto, mieszkahcy chetnie formujg ugrupowania i stowarzyszenia oraz aktywnie
partycypujg w wydarzeniach kulturalnych, jak i tych zwigzanych z lokalng historig.

e Pofozenie o znaczeniu strategicznym — lokalizacja gminy w bezposrednim
sgsiedztwie granicy wojewddztwa opolskiego i rozwinietych gospodarczo miast daje
szerokie mozliwosci wykorzystania tego atutu w zakresie wymiany handlowej czy
kulturowej. Kontakty mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w relacjach z mniejszymi
osrodkami (okoliczne gminy wiejskie), jak rowniez z duzymi miastami.

e Potencjat turystyczny — gmina cechuje sie dobrze rozwinietg bazag
turystyczno-hotelowo-gastronomiczng, zapewniajgcg réznorodne formy aktywnego
wypoczynku. Korzystne potozenie w poblizu Republiki Czeskiej stwarza optymalne
warunki do wycieczek krajoznawczych. Czynniki te stwarzajg potencjat do rozwoju
réznych rodzajéw turystyki: rekreacyjnej, weekendowej, ekologicznej, edukacyjnej,
religijnej, kulturalnej czy sportowej.

e Dobre skomunikowanie — atutem gminy jest dobrze rozwiniety podstawowy ukfad
komunikacyjny umozliwiajgcy potaczenie powiatu z kluczowymi osrodkami regionu
(dostepnos¢ autostrady A4 i A1 oraz linii kolejowych).

e Zasobnos¢ terendw - zasoby gminne w zakresie terenéw dostepnych pod
budownictwo mieszkaniowe, rozwoj gospodarczy i turystyczny sg bardzo duze.
Jednoczesnie powierzchnie gminy w znacznej czesci zajmujg lasy i tereny zielone, a
wiec przeznaczenie terendw pod nowe inwestycje nie zaburzy jej waloréw
Srodowiskowych. W potgczeniu z dobrym skomunikowaniem gminy czynniki te
sktadajg sie na bogaty potencjat inwestycyjny gminy.

Efektywne wykorzystanie zdefiniowanych powyzej determinantéw atrakcyjnosci umozliwi

neutralizacje czynnikbw problemowych oraz zapewni funkcjonowanie gminy Kuznia
Raciborska jako nowoczesnej, preznie rozwijajgcej sie miejscowosci.

1.1. Misja

Misja gminy stanowi¢ ma nadrzedny cel wszelkich podejmowanych dziatan dazgcych do
rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancéw w gminie Kuznia Raciborska. Jej gtéwnym
zatozeniem jest motywowanie oraz inspirowanie przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorcow, mieszkancow do wdrazania celéw strategicznych i
operacyjnych oraz wynikajgcych z nich dziata/ zadan Strategii Rozwoju Gminy.

Misja gminy Kuznia Raciborska jest poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci
poprzez rozwoj ekonomiczny, rozbudowe infrastruktury technicznej oraz
wykorzystanie potencjatu turystycznego przy mozliwie najwiekszej aktywnosci
spoltecznej mieszkancow.

Fundamentem misji gminy Kuznia Raciborska jest poprawa jakosci zycia lokalnej
spotecznosci, ktéra ma sie odbywac poprzez rozwdj ekonomiczny, rozbudowe infrastruktury
technicznej (m.in. poprawe jakosci drég gminnych, rozbudowe sieci komunikacji zbiorowej
oraz transportowej). Rownie waznym zatozeniem misji gminy Kuznia Raciborska jest
wykorzystanie potencjatu turystycznego gminy, ktory powinien stanowi¢ rdzen ogdélnego
rozwoju, gdyz gmina Kuznia Raciborska posiada cenne walory przyrodnicze, turystyczne
oraz historyczne, ktére stanowig nieoceniony potencjat do rozwoju gminy. Wszelkie
dziatalnosci wynikajgce z realizacji zatozen Strategii majg odbywac sie przy mozliwie jak
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najwiekszym stopniu partycypacji spotecznej. Troska o wspdlne dobro — miejsce
zamieszkania — doprowadzi do wzmocnienia wiezi spotecznych wsrod lokalnej spotecznosci
oraz ugruntuje przywigzanie mieszkancow do zamieszkiwanego terenu.

Hastem przewodnim gminy jest:
»Kuznia Raciborska — gmina bogata w doswiadczenie”

Hasto przewodnie gminy odzwierciedla potencjat kapitatu ludzkiego i intelektualnego gminy
oraz podkresla silnie zakorzenione tradycje i doswiadczenie w budowaniu dobrze
funkcjonujgcej jednostki terytorialne;j.

1.2. Wizja

Wizja rozwoju gminy Kuznia Raciborska odzwierciedla stan docelowy, jaki zamierza sie
osiggna¢ wdrazajgc cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Gminy.

Stan docelowy do jakiego dgzy gmina Kuznia Raciborska to zdobycie wyrdzniajgcej sie
pozycji jednostki terytorialnej, charakteryzujgcej sie bardzo dobrym poziomem rozwoju
gospodarczo-ekonomicznego i spotecznego, ktéry zapewnia wysokg jako$¢ zycia lokalnej
spotecznosci.

Gmina Kuznia Raciborska do roku 2030 bedzie zapewniaé:

1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkahcow gminy przejawiajgcg sie w szczegolnosci poprzez:
jako$¢ ksztatcenia w gminnych placéwkach oswiatowych, tworzenie warunkéw dla rozwoju
budownictwa mieszkalnego (jednorodzinnego, socjalnego, komunalnego) oraz bazy
ustugowo- handlowej, dobrze rozwinietg opieke medyczng, a takze integracje spotecznosci
lokalnej wokdét wydarzen kulturalnych oraz kolektywnego inicjowania i budowania
pozytywnego wizerunku gminy sprzyjajgcego poczuciu dbania o witasne miejsce
zamieszkania wsréd mieszkancow.

2. Racjonalne wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego oraz obecnej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, a takze sportowej w szczegdélnosci poprzez promocje
waloréw przyrodniczych, turystycznych oraz historycznych, tworzenie $ciezek rowerowych
oraz bazy noclegowej zachecajgcej do odwiedzania gminy przez turystow krajowych, a takze
zagranicznych. Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna stanowi¢ bedzie zrédio rozwoju
ekonomicznego gminy oraz wzbudzaé poczucie dumy ws$rdd lokalnej spotecznosci, a takze
przedstawicieli wtadz lokalnych.

3. Zrownowazony rozwoéj ekonomiczno-gospodarczy w szczegolnosci poprzez przygotowanie
terenéw inwestycyjnych zachecajgcych nowych inwestoréow do lokowania kapitatu
finansowego na terenie gminy Kuznia Raciborska, zapewni to miejsca pracy lokalnej
spotecznosci oraz pozwoli na przycigganie nowych mieszkahcow w wieku produkcyjnym, co
takze  wplynie korzystnie na rozwoj sieci osadniczej  gminy. Rozwoj
ekonomiczno-gospodarczy poprawi ogélng kondycje gminy Kuznia Raciborska.

4. Dynamiczny rozwdj infrastruktury drogowej oraz transportowej umozliwiajagcej tworzenie
sieci potgczeh krajowych oraz miedzynarodowych. Rozwdj infrastruktury drogowej oraz
transportowej przyczyni sie do ogdlnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ogdlna
poprawa infrastruktury drogowej oraz transportowej uczyni gmine Kuznia Raciborska
czesciej odwiedzang oraz bardziej dostepng dla nowych mieszkancéw, inwestorow oraz
potencjalnych turystow krajowych oraz zagranicznych.

5. Harmonijng wspotprace partneréw lokalnych prowadzacg do inicjowania i budowania
rozwoju spotecznego oraz zapewniajgcg tworzenie nowej jakosci w gminie. Wykorzystanie
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potencjatu tkwigcego w partnerach lokalnych uruchomi i zintensyfikuje dziatania na rzecz
gminy przy mozliwie jak najlepszej wspotpracy i efektywnym dialogu partneréw.

Wizja rozwoju gminy Kuznia Raciborska koncentruje sie na wykorzystaniu oraz wzmacnianiu
obszaréw zaprezentowanych na rysunku. Ich réwnomierne implementowanie umozliwi
rozwdj gminy oraz osiggniecie zatozonych celéw strategicznych oraz operacyjnych, ktére
zostaty przedstawione w dalszej czesci dokumentu.

Rysunek 3 Obszary rozwoju gminy Kuznia Raciborska do 2030 r.

jakos¢ zycia

wspotpraca
partnerow turystyka
lokalnych
transport gospodarka

Zrédito: dokument starej strategii

2. Cele strategiczne w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym oraz kierunki
dziatan

Syntetyczna analiza wynikow diagnozy spoteczno-gospodarczej i przestrzennej oraz
podsumowanie ankietyzacji, spotkan z mieszkancami i analizy SWOT umozliwity
wyznaczenie konkretnych kierunkéw rozwoju Gminy. Przeprowadzone analizy pokazaly, ze
pomiedzy zaktadanym, pozgdanym stanem docelowym Gminy Kuznia Raciborska
a procesami zachodzgcymi aktualnie na jej terenie istnieje szereg zasadniczych
niespojnosci, ktore sktadajg sie na tzw. luke strategiczng, ktorg nalezy zneutralizowacé
realizujgc konkretne dziatania (projekty), zr6znicowane pod wzgledem:

e tematyki oraz sfery, ktérej dotyczg (gospodarcza, spoteczna, przestrzenna,
srodowiskowa),

e skali (duze projekty strategiczne realizowane najczesciej przez samorzad lokalny,
mniejsze przedsiewziecia o charakterze komplementarnym),

e Zrodia finansowania (Srodki wtasne, kredyty bankowe, dotacje i granty),
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e podmiotu odpowiedzialnego za realizacje (samorzad lokalny, instytucje gminne,
organizacje pozarzadowe, grupy inicjatywne mieszkancow itp.).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz listy dziatan zawartej w niniejszym dokumencie nie powinno
sie traktowac¢ jako zamknietego katalogu, nawet w perspektywie krétkoterminowej. Wpisanie
konkretnego dziatania do Strategii nie jest rownoznaczne z bezwzglednym zobowigzaniem
do jego realizacji. W szczegolnosci dotyczy to dziatan uzaleznionych od pozyskania
zewnetrznego finansowania, ktérego ewentualny brak moze =zagrozi¢ terminowej
realizacji przedsiewziecia, badz w ogdéle wykluczyé dane dziatanie z listy realizowanych
projektéw. Zapisy Strategii uwzgledniajg jedynie projekty uznane za strategiczne dla Gminy,
dysponujgce najwiekszym potencjatem i generujgce najwiekszg wartos¢ dodana.

Strategiczny Cel Rozwojowy jest celem nadrzednym i odpowiada on podstawowym
potrzebom, ktérych zaadresowanie przetozy sie na zwigkszenie standardu Zycia
mieszkancow. Strategiczny Cel Rozwojowy Gminy Kuznia Raciborska do roku 2030 brzmi:

Zrownowazony rozwoj Gminy Kuznia Raciborska, obejmujacy inwestycje w
obszarze ekonomicznym, turystycznym, spotecznym i infrastrukturalnym,
gwarantujacy stabilizacje w wymagajacych warunkach gospodarczych

Cele Strategiczne oraz Cele Operacyjne powinny odpowiadaé potrzebom mieszkancow i
umozliwia¢ zréwnowazony rozwdéj Gminy. Majg one pozwoli¢ na podjecie dziatah zgodnych z
Wizjg rozwoju Kuzni Raciborskiej oraz umozliwi¢ jej spetnienie, jak i stuzy¢ wykorzystaniu
silnych stron i potencjatu Gminy, jednoczes$nie zwalczajgc jej stabosci i zagrozenia.

Wyznaczono trzy Cele Strategiczne (CS), po jednym dla kazdej sfery rozwoju: spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Obejmujg one Cele Operacyjne i Kierunki Dziatania nizszego
szczebla. Kierunki bedg realizowane poprzez konkretne projekty pozwalajgce urzeczywistnic¢
Cele Strategiczne. Sg to dziatania o charakterze inwestycyjnym, szkoleniowym,
informacyjno-promocyjnym, a takze marketingowym.

Poszczegdélne Cele Operacyjne sg réwnowazne wzgledem siebie inie powinny byé
rozpatrywane roztgcznie, gdyz majg one charakter komplementarny. Jedynie ich
zintegrowana realizacja umozliwi osiggniecie wyznaczonego Strategicznego Celu
Rozwojowego.

SFERA SPOLECZNA
Cel Strategiczny |: Integracja i aktywizacja spoteczna
Cel Operacyjny A1: Wzmacnianie kapitatu spotecznego

e A1.1 Pozyskiwanie nowego kapitatu spotecznego poprzez stworzenie warunkoéw do
osiedlania dla nowych mieszkancéw
e A1.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, marginalizacji oraz ubéstwu

Cel Operacyjny A2: Rozwdj ustug spotecznych

e A2.1 Utrzymywanie wysokiego poziomu dostepnosci do ustug spotecznych (w tym
przede wszystkim ustug edukacyjnych oraz medycznych)

e A2.2 Sprzyjanie tworzeniu warunkéw do powstawania niepublicznych, prywatnych
ztobkéw i klubdw dzieciecych
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e AZ2.3 Intensyfikacja dziatan i funkcjonowania obiektow kultury
e A2.4 Wzmacnianie wspotpracy lokalnych samorzadoéw w celu realizacji wspélnych
projektow, inwestycji, plandéw o charakterze spotecznym i gospodarczym

SFERA GOSPODARCZA

Cel Strategiczny II: Wzrost przedsiebiorczo$ci i konkurencyjno$ci gospodarczej oraz rozwoj
potencjatu turystycznego

Cel Operacyjny B1: Zapewnienie rozwoju ekonomiczno-gospodarczego

e B1.1 Rozwdj i umacnianie wspotpracy przygraniczne;j

e B1.2 Pozyskiwanie funduszy na nowe inwestycje sprzyjajgce rozwojowi
gospodarczemu i tworzenie trwatych miejsc pracy

e B1.3 Promowanie idei ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcow i pracownikéw
w celu rozwoju kwalifikacji i kompetencji zasobdw ludzkich

e B1.4 Wspieranie dziatah ukierunkowanych na przeciwdziatanie bezrobociu, miedzy
innymi poprzez aktywizacje zawodowg 0s6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Cel Operacyjny B2: Zwigkszenie atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych

e B2.1 Wyznaczenie i przygotowanie terendw pod inwestycje z wykorzystaniem
strategicznego potozenia na skrzyzowaniu drég wodnych, drog wojewddzkich oraz
linii kolejowej

e B2.2 Podejmowanie dziatan promujgcych gmine jako miejsca sprzyjajgcego
inwestycjom gospodarczym

Cel Operacyjny B3: Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej oraz
rekreacyjnej

e B3.1 Budowa i modernizacja obiektéw turystycznych oraz rekreacyjnych

e B3.2 Wykorzystanie waloréw przyrodniczych w celach turystycznych oraz
rekreacyjnych

e B3.3 Poszerzanie bazy noclegowej

B3.4 Rozwo¢j i budowa sciezek rowerowych

e B3.5 Promocja lokalnych produktdw, ustug spedzania wolnego czasu

SFERA PRZESTRZENNA
Cel Strategiczny lll: Poprawa tadu przestrzennego

Cel Operacyjny C1: Rozwdj infrastruktury drogowej oraz transportu intermodalnego,
faczacego linie kolejowa, wodng i drogowa

e C1.1 Modernizacja drég gminnych, chodnikéw oraz o$wietlenia ulic
e (1.2 Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach
e (1.3 Rozwd;j sieci komunikacji transportu zbiorowego

Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury technicznej

e (2.1 Racjonalizacja kubatury, modernizacja i termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej
e (2.2 Budowa kanalizacji oraz gazociggu
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e (2.3 Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w brakujgce media oraz pod zabudowe
mieszkaniowg

Cel Operacyjny C3: Budowa i modernizacja przestrzeni funkcjonalnej

e (3.1 Budowa i modernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej
e (3.2 Podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych
e (3.3 Budowa parkingéw

Cel Operacyjny C4: Ochrona srodowiska naturalnego

e (4.1 Dziatania zmierzajgce do racjonalnej gospodarki odpadami

e (4.2 Dziatania na rzecz ustabilizowania poziomu wod gruntowych na obszarze
gminy, przeciwdziataniu skutkom suszy i powodzi (retencja)

e (4.3 Korelacja infrastruktury przeciwpowodziowej z planami krajowymi

C4.4 Rozw¢j odnawialnych zrédet energii

e (C4.5 Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu powietrza i niskiej emisiji

3. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy
Kuznia Raciborska

Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuznia Raciborska okreslone zostaty w
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuznia
Raciborska przyjetym Uchwatg Nr XLII/327/2021 Rady Miejskiej w Kuzni Raciborskiej z dnia
25.11.2021 r. oraz w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. tacznie w
Gminie Kuznia Raciborska obowigzuje 36 miejscowych planow, ktére swg powierzchnig
pokrywajg 2978,55 ha obszaru gminy, co stanowi 23,53% powierzchni.

Polityka przestrzenna w zakresie zagospodarowania obszaréw Gminy Kuznia Raciborska
bardzo dynamicznie rozwineta sie w ostatnich 10 latach. Od 2013 r. zostalo
zaktualizowanych 18 dokumentéw planistycznych, tj.: 16 miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Kuznia Raciborska oraz Gminny Program Rewitalizaciji.

Gmina Kuznia Raciborska aktualnie prowadzi procedury dotyczgce sporzadzenia 3
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw obejmujgcych:

1) miasto Kuznia Raciborska,

2) czesc terenu sotectw Ruda i Budziska,

3) czesc terenu sotectw Ruda, Turze.

Gminny Program Reuwitalizacji dotyczy obszaru na terenie miasta Kuznia Raciborska
i podzielony jest na 3 podobszary:

-  Podobszar | — obejmuje teren zabudowy wielorodzinnej na Osiedlu nr 1, o pow. 5,4
ha,

- Podobszar nr Il — obejmuje tereny przemystowe, poprzemystowe i mieszkalne wzdtuz
rzeki Ruda oraz Plac Zwyciestwa, o pow. 11 ha,

- Podobszar nr Il — obejmuje teren kagpieliska ,Wodnik”, obszar przylegty oraz budynki
mieszkalne, o pow. 2,7 ha.
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3.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Tabela 3 Strategiczne kierunki polityki przestrzennej

Ksztaltowanie zrownowazonego harmonijnego wielofunkcyjnego rozwoju gminy
Kuznia Raciborska

e w poétnocno — zachodniej, zachodniej i péthocnej czesci miasta
Kuznia Raciborska, z dopuszczeniem: funkcji ustugowych, urzadzenh
wytwarzajgcych energie z odnawialnych Zrddet energii o mocy
powyzej 100 kW (fotowoltaika), z wytgczeniem elektrowni
wiatrowych,

e w zachodniej czesci gminy obejmujgca wytgcznie wydobycie
kruszyw naturalnych.

e Funkcja
przemystowa

e Funkcja gospodarcza w ramach planowanych wodnych drég srodlgdowych polskiej
czesci Kanatu Dunaj — Odra — taba, Kanatu Slgskiego tgczacego Wiste i Odre (rozwdj
zeglugi, nabrzeza portowe zeglugi srédlgdowej, porty z infrastrukturg towarzyszacg).

e \Wzmocnienie rozwoju funkcji ustugowo-handlowych w catej gminie.

eracjonalne gospodarowanie terenami rolniczymi,
e uwzglednianie inwestycji dot. wydobycia zt6z kruszyw wraz z
o Rozwdj przeprowadzanymi badaniami geologicznymi,

rolnictwa e uwzglednianie inwestycji dot. rozmieszczenia urzgdzen
wytwarzajgcych energie z odnawialnych Zrédet energii o mocy pow.
100 kW (fotowoltaika), z wytgczeniem elektrowni wiatrowych.

Cel 1 ebudowa sieci gazownicze;j,

erozbudowa aktualnych oraz budowa nowych sieci kanalizaciji
sanitarnej,

e zwiekszenie efektywnosci recyklingu odpadéw komunalnych,
poprzez budowe nowych instalacji do przetwarzania odpadéw
(mechaniczno — biologiczne, kompostowanie odpadéw ulegajgcych
biodegradaciji, termiczne przeksztatcanie wytgcznie odpadow
drewnianych i drewnopochodnych).

o Rozwdj
infrastruktury
technicznej

ewskazanie przebiegu dla planowanej obwodnicy Rud i Rudy
Kozielskiej o przebiegu omijajgcym obszary przyrodniczo cenne,
oddziaty 225 i 226 Lesnictwa Rudy — unikatowy w skali regionu
drzewostan jodtowy oraz oddziat 213 Le$nictwa Stanica —
zachowawczy drzewostan nasienny, wpisany do rejestru krajowego,
zgodnie z ustawg o leSnym materiale rozmnozeniowym z dnia 07
czerwca 2001 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1097, ze zm.),

e wskazanie przebiegu dla planowanej od strony potnocno —
wschodniej obwodnicy miasta Kuznia Raciborska, w ciggu drogi
wojewodzkiej (DW nr 425) relacji Solarnia — Kuznia Raciborska —
Rudy,

emozliwos¢ wykreowania przebiegu dla planowanej, od strony
potudniowo — wschodniej, obwodnicy miasta Kuznia Raciborska,
taczacej droge wojewddzkg (DW nr 922) relacji Kuznia Raciborska —
Nedza z drogg wojewddzkg (DW nr 425) relacji Solarnia — Kuznia
Raciborska — Rudy, z ominieciem terenéw zabudowanych i
przeznaczonych dla zabudowy oraz z pominieciem cennego

e Funkcja
komunikacyjna
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zachowawczego drzewostanu nasiennego potozone w oddziatach
157 i 158 Lesnictwa Solarnia, z liczacg 12 sztuk grupg pomnikow
przyrody i sladami pocysterskiej kopalni rud zelaza,

e dostepnosc¢ obstugi komunikacyjnej dla terenéw przemystowych,

e uwzglednienie modernizaciji linii kolejowej E59 Kedzierzyn-Kozle —
Chatupki (granica pahstwa, na odcinku przebiegajgcym przez gmine
Kuznia Raciborska).

Ksztaltowanie srodowiska zycia mieszkancoéw, pracy, wypoczynku pod katem
atrakcyjnosci i efektywnosci

eposzerzanie terenéw pod mieszkalnictwo jednorodzinne wraz z
uwzglednieniem uwarunkowagn srodowiskowych,
e powiekszanie terenéw zabudowy wielorodzinnej.

e Funkcja
mieszkaniowa

epodnoszenie jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, w tym
zachowanie i rehabilitacja ogélnodostepnych terendw zieleni, oraz
urzgdzanie nowych ogoélnodostepnych form zieleni urzadzone;j,

e ksztattowanie atrakcyjnych nadwodnych przestrzeni publicznych
wzdiuz rzeki Rudy i rzeki Odry (w szczegdlnosci budowa przystani z
infrastrukturg towarzyszgca, nabrzezy bulwarowych), z zaleceniem
powigzania ich drogami rowerowymi, $ciezkami pieszymi,

Cel 2

e Funkcja dei e dziatar SINoSCi plani h
rrestrzeni epodejmowanie dziatan (W szczegolnosci p anistycznyc ') .
Eubliczn ej zmierzajgcych do zachowania obiektow zabytkowych, $wiadczgcych

o tozsamosci gminy,

erozbudowa miejsc postojowych dla samochodéw os., transportu
publicznego, transportu ciezkiego oraz roweréw (wraz z mozliwoscig
publicznego, samoobstugowego wypozyczania rowerdw) na terenie
catej gminy,

einstalacja stacji do tadowania samochodéw, motoréw, roweréw
elektrycznych.

Ksztaltowanie srodowiska przyrodniczego i kulturowego, jego ochrona oparta na
zrownowazonym wykorzystaniu walorow krajobrazowych (Park krajobrazowy
Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich)

e zapewnienie warunkow dla rozwoju turystyki i rekreacji.

e porzgdkowanie i rozwoj gospodarki wodnej, w szczegdlnosci dotyczgcy:
- budowy zbiornikéw przeciwpowodziowych (w tym suchych), z dopuszczeniem
urzagdzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet energii o mocy powyzej 100
Cel 3 kW (fotowoltaika), z wytaczeniem urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych
zrédet energii,
- budowy: wodnych drég srédlgdowych w ramach Europejskiego Systemu Transportu
Wodnego (polskiej czeéci Kanatu Dunaj — Odra — taba, Kanatu Slgskiego),
- matej retencji, w tym w ekosystemach lesnych.

e ksztaltowanie sieci tras rowerowych, $ciezek tematycznych, szlakéw turystycznych wraz
z infrastruktura.

e prowadzenie trwale zrbwnowazonej gospodarki lesnej, w oparciu o plan urzgdzenia lasu
dla laséw Skarbu Panstwa i uproszczony plan urzadzenia lasu dla pozostatych laséw.
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Zrédfo: opracowanie wlasne.

3.2. Ksztattowanie polityki przestrzennej w gminie

W Gminie Kuznia Raciborska prowadzenie i rozwdj polityki przestrzennej odbywajg sie
zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami planistycznymi, takimi jak studium uwarunkowan i
kierunkbw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej kreowane sg poprzez
podziat gminy na poszczegdlne obszary, a mianowicie:

1) Teren zabudowy mieszkaniowo-ustugowej — obszary zabudowy jednorodzinnej,
wielorodzinnej wraz z towarzyszgcymi ustugami bedgce centralng czescig kazdego z
obrebdéw ewidencyjnych gminy. Do najwazniejszych ustalen rozwoju tego terenu
naleza:

a) zachowanie spojnosci i zwartej zabudowy wraz z modernizowaniem istniejgcych
zabudowan zaréwno pod katem rozwoju technologicznego, poprawg estetyki jak i
waloréw reprezentacyjnych,

b) dostosowanie ustug do znajdujgcych sie w danym rejonie zabudowan wraz z ich
uposazeniem,

c) ksztattowanie obszaréw, na ktérych mogg powsta¢ nowe zabudowania zaréwno
jednorodzinne, jak i wielorodzinne wraz =z dostepem do terendw
komunikacyjnych, ustugowych oraz wypoczynkowych,

d) wzbogacanie terendw zieleni publicznej, tworzenie nowych rozwigzan dla ciggow
pieszo-jezdnych (rowerowych),

e) obowigzkowe tworzenie terendw rekreacyjnych, wypoczynkowych, w postaci
placéw zabaw, parkéw, skwerdw itp. bedgcych centralnym punktem pomiedzy
zabudowaniami,

f) zapewnienia optymalnego powigzania zespotéw zabudowy z uktadem transportu
publicznego.

2) Teren aktywnosci gospodarczo-produkcyjnej — obszary istniejgcej produkciji
przemystowej oraz nowo utworzone obszary z mozliwoscig realizacji inwestyciji
zaréowno produkcyjnych, przemystowych oraz ustugowych. Do najwazniejszych
ustalen rozwoju tego terenu naleza:

a) dopuszczenie budowy obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000m? wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

b) mozliwos¢ realizacji inwestycji dot. rozmieszczenia instalacji z odnawialnych
zrodet energii (fotowoltaika), z wytgczeniem elektrowni wiatrowych, o mocy
przekraczajacej 100 kW,

c) Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych wraz z punktem
przetadunkowym. Instalacje do przetwarzania odpaddéw (mechaniczno -
biologiczne, kompostowanie odpaddéw ulegajgcych biodegradacji, termiczne
przeksztatcanie wytgcznie odpadéw drewnianych i drewnopochodnych),

d) rozwdj istniejgcych obszaréw przemystowych (np. Fabryka Obrabiarek ,Rafamet”
S.A., Zaktad Przetworstwa Miesnego ,Maxpol”), wraz ze zwigkszeniem miejsc
pracy,

€) zapewnienie rozwigzah w zakresie ochrony przed ucigzliwosciami dla terenéw
sasiadujgcych, w szczegdlnosci terenéw zabudowy mieszkaniowej,

f) eksploatacja gornicza zt6z kruszyw w obrebie sotectw Ruda, Budziska, Turze,
Siedliska wraz z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakohczeniu eksploatacii.

3) Teren sportu, rekreacji, zieleni publicznej i lasow — do najwazniejszych ustalen
rozwoju tego terenu naleza:
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a) renowacja miejsc sportowych (boisk sportowych) na terenach sotectw gminnych
wraz z rozbudowg zaplecza technicznego, dostepem do zaplecza sanitarnego,

b) rozmieszczenie nowo projektowanych miejsc sportu i rekreacji jak najblizej
duzego skupiska zabudowy mieszkaniowej wraz z dogodnym dostepem
komunikacyjnym,

c) dbanie i poszerzanie terenéw ciggéw pieszo-jezdnych, w szczegoélnosci tras
rowerowych, zaréwno pod katem tworzenia bezpiecznych $ciezek rowerowych w
miejscach wzmozonego ruchu samochodowego, jak i tworzenie Sciezek na
terenach lesnych,

d) rozbudowa urzgdzen sportowo-wypoczynkowych (maszyny do c¢wiczen) w
poblizu zabudowy mieszkaniowej,

e) ochrona istniejgcych komplekséw zadrzewien i zakrzewien wraz z ich
pielegnacjg, tworzenie nowych skupisk zieleni, ktére wptyng pozytywnie na
ksztattowanie waloréw estetycznych w gminie.

4. Zakres interwencji na wybranych obszarach
strategicznej interwencji

Zgodnie Uchwatg Nr V1/24/1/2020 Sejmiku Wojewodztwa Slgskiego z dnia 19 pazdziernika
2020 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego pn. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa ,Slgskie 2030”, zdefiniowano 5 OS| w ujeciu tematycznym, ktére zostaty
przyporzgdkowane do dwdch grup:

OSI konkurencyjne

e Obszary cenne przyrodniczo
e Osrodki wzrostu

OSI problemowe

e Gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze
e Gminy z problemami sSrodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza
e Gminy w transformaciji gorniczej

4.1. Interdyscyplinarny obszar strategicznej interwencji
1. OSI konkurencyjne

Obszar 1.1. Obszary cenne przyrodniczo

Gmine Kuznia Raciborska przyporzgdkowano do grupy OSI konkurencyjne - obszar cenny
przyrodniczo o kategorii “V - najwyzsze”. Obszary cenne przyrodniczo zostaty wyznaczone
na podstawie udziatlu powierzchni cennej przyrodniczo (np. rezerwatdow przyrody, parkow
krajobrazowych, obszaréw Natura 2000) w powierzchni catej gminy.

Caly teren gminy Kuznia Raciborska obejmuje Park Krajobrazowy “Cysterskie Kompozycje
Krajobrazowe Rud Wielkich”. Na terenie miejscowosci znajdujg sie réwniez liczne Pomniki
Przyrody:
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Rysunek 4 Formy ochrony przyrody w gminie KuZnia Raciborska
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W zwigzku z powyzszym, zgodnie z rekomendacjami wyznaczonymi przez Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego, wyzwaniem dla gminy Kuznia Raciborska jest miedzy
innymi ochrona roéznorodnosci biologicznej i ochrona siedlisk wodno-btotnych na obszarach
chronionych. Istotne bedzie rowniez programowanie na tych terenach zréwnowazonej polityki
rozwoju, ukierunkowanej na wykorzystanie lokalnych potencjatow gospodarczych bez
ingerencji w srodowisko naturalne.

Dokument Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego zawiera cele operacyjne, ktére
adresujg konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku ochrony $rodowiska. Cele zaktadaja:

> Poprawa jakosci wod i racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi, w tym
wspieranie wdrazania rozwigzah w zakresie zintegrowanego i zréwnowazonego
zarzgdzania zasobami wodnymi w zlewni, ochrony przeciwpowodziowej i
przeciwdziatania skutkom suszy.

> Wsparcie dziatan zmierzajgcych do zachowania i odtwarzania bio- i
georoznorodnosci, w tym ochrona obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych,
lesSnych i korytarzy ekologicznych.

> Promocja i rozwoj zintegrowanego systemu gospodarki odpadami, w tym
ograniczenie wytwarzania odpadéw oraz prawidtowa segregacja odpadéw przez
wytworcow.

> QOchrona, promocja oraz podnoszenie atrakcyjnosci miejsc i obiektéw o wartosci
historycznej, symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej, stanowigcych ,wizytowki”
regionu.

> \Wsparcie dziatan na rzecz redukcji hatasu oraz zmniejszania jego ucigzliwosci.

> Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i ksztattowanie postaw
proekologicznych.

2. OSI problemowe
Obszar 2.2. Gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza

Kuznia Raciborska to réwniez miejscowos¢ zakwalifikowana jako obszar problemowy ze
wzgledu na jakos¢ powietrza - Il obszar problemowy. Do wyznaczenia obszaru brano pod
uwage obszary przekroczen wskaznikow pytdw zawieszonych PM2,5, pytéw zawieszonych
PM10 i benzo(a)pirenu. Przypisanie gminy do stopnia przekroczen nastepowato poprzez
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analize liczby rodzajow przekroczen sredniorocznych wystepujgcych na jej terenie. |l obszar
problemowy oznacza, ze na terenie gminy wystepowato przekroczenie dowolnych dwdch z
ww. wskaznikow. Dokument wskazuje, ze gldbwng przyczyng ztej jakosci powietrza w
wojewoddztwie Slgskim jest emisja z indywidualnego ogrzewania budynkéw mieszkalnych
(bytowo-komunalna), wiec rekomendacje obejmujg ograniczenie niskiej emisji, generowanie i
wdrazanie innowacji ograniczajgcych negatywny wptyw na $rodowisko i egzekwowanie
przepisow tzw. ,uchwaty antysmogowej”. Poniewaz zanieczyszczone powietrze ma wptyw na
pogorszenie stanu zdrowia, zaleca sie takze zapewnienie odpowiedniej profilaktyki i opieki
medyczne;.

Dokument Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego okreéla cele operacyjne,
ukierunkowane na poprawe jakosci powietrza. Cele zaktadaja:

> WWspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ powietrza.

> Adaptacja terendw miejskich i wiejskich do zmian klimatu, w tym wsparcie
opracowania i wdrazania miejskich planéw adaptacji, rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury oraz zintegrowanych miejskich ekosystemow.

> Wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu
energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkéw uzytecznosci publicznej.

> Rozwd¢j zrownowazonego budownictwa mieszkaniowego, w tym tworzenie i

wdrazanie instrumentdéw  wspierajgcych rodziny w zaspokajaniu potrzeb

mieszkaniowych, z uwzglednieniem racjonalizacji Swiadczenia ustug publicznych.

Wsparcie wdrazania koncepcji ,smart cities”.

Wsparcie rozwoju zintegrowanego, zrownowazonego i niskoemisyjnego transportu w

miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz obszarach wiejskich, w szczegdélnosci

transportu zbiorowego.

> Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego na obszarach peryferyjnych i
transgranicznych.

vy

4.2. Realizacja przedsiewziec i terytorialnego wymiaru interwencji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie 2030”

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Kuznia Raciborska (wyznaczone cele i kierunki dziatan)
realizujg kierunki dziatah dedykowane okreslonym OSI, ktére wskazano w rozdziale
poswieconym przedsiewzieciom i terytorialnemu wymiarowi interwencji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030

Tabela 4 Realizacja przedsigwziec i terytorialnego wymiaru interwencji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
,Slaskie 2030”

OSI - OBSZARY CENNE PRZYRODNICZO

Cele strategiczne i kierunki dziatan okreslone w | Cele i kierunki dziatan wyznaczone w Strategii

OSI Rozwoju Gminy Kuznia Raciborska

Cel strategiczny A: Cel Operacyjny A2: Rozwdj ustug spolecznych:
- Wsparcie rozwoju przedsi¢biorczo$ci w obszarze A2.3 Intensyfikacja dziatan i funkcjonowania
turystyki oraz ustug czasu wolnego obiektow kultury

wykorzystujacych atrakcje i potencjaly lokalne.
- Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych produktéw | Cel Operacyjny Bl: Zapewnienie rozwoju

turystycznych oraz wzmacnianie marek ekonomiczno-gospodarczego:
terytorialnych, w tym poprzez rozwdj infrastruktury B1.1 Rozwoj i umacnianie wspotpracy
turystycznej i okototurystyczne;. przygraniczne;j
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Cel strategiczny B: Cel Operacyjny B3: Budowa i modernizacja
- Podniesienie jakos$ci i poprawa dostgpu do oferty i infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjnej:

infrastruktury kultury, sportu, rekreacji i turystyki B3.1 Budowa i modernizacja obiektow turystycznych

umozliwiajacej wszechstronny rozwaj oraz rekreacyjnych

mieszkancow. B3.2 Wykorzystanie walorow przyrodniczych w
celach turystycznych oraz rekreacyjnych

Cel strategiczny C: B3.3 Poszerzanie bazy noclegowej

- Wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan B3.4 Rozwdj i budowa Sciezek rowerowych

poprawiajacych jakos¢ B3.5 Promocja lokalnych produktow, ustug spedzania

powietrza. wolnego czasu

- Poprawa jako$ci wod i racjonalne gospodarowanie

zasobami wodnymi, w tym wspieranie wdrazania Cel Operacyjny C4: Ochrona Srodowiska

rozwigzan w zakresie zintegrowanego i naturalnego:

zréwnowazonego zarzadzania zasobami wodnymi w | C4.1 Dzialania zmierzajace do racjonalne;j

zlewni, ochrony przeciwpowodziowej i gospodarki odpadami

przeciwdzialania skutkom suszy. C4.2 Dziatania na rzecz ustabilizowania poziomu

- Wsparcie dziatah zmierzajacych do zachowania i wod gruntowych na obszarze gminy,

odtwarzania bio- i geor6znorodnosci, w tym ochrona | przeciwdziataniu skutkom suszy i powodzi (retencja)
obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, C4.3 Korelacja infrastruktury przeciwpowodziowej z
lesnych i korytarzy ekologicznych planami krajowymi

- Podnoszenie swiadomosci ekologicznej C4.4 Rozwoj odnawialnych Zrodet energii
mieszkancow i ksztattowanie C4.5 Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu powietrza i
postaw proekologicznych. niskiej emisji

- Wspieranie rozwiazan ograniczajacych niska
emisje, w tym poprawa standardu energetycznego
zabudowy mieszkaniowej i budynkéw uzytecznosci
publiczne;j.

- Zapewnienie dostepu do sieci poprzez budowe i
modernizacj¢ infrastruktury komunalne;.

- Wsparcie rozwoju zintegrowanego,
zrbwnowazonego i niskoemisyjnego transportu w
miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz
obszarach wiejskich, w szczegolnosci transportu
zbiorowego.

Cel strategiczny D:

- Rozwijanie wspolpracy migdzynarodowej,
transgranicznej i miedzyregionalnej, w tym w pasie
Polski potudniowej oraz z miastami Ostrawg i Zyling.
- Wsparcie dziatan podnoszacych jako$¢ systemu
planowania i wdrazania na poziomie regionalnym i
lokalnym.

- Wspieranie rozwoju zréznicowanych i wysokiej
jakosci ushug publicznych dostgpnych dla wszystkich
mieszkancow regionu.

- Ochrona, promocja oraz podnoszenie atrakcyjno$ci
miejsc i obiektow o wartos$ci historyczne;j,
symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej,
stanowigcych ,,wizytéwki” regionu.

OSI — GMINY Z PROBLEMAMI SRODOWISKOWYMI W ZAKRESIE JAKOSCI POWIETRZA

Cel strategiczny Cele i kierunki dziatan wyznaczone w Strategii
Kierunki dziatan okreslone w OSI Rozwoju Gminy Kuznia Raciborska
Cel strategiczny A Cel Operacyiny A2: Rozwd] ustug spotecznych
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- Wsparcie zdolnosci firm do generowania i
wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, w tym tworzenie i
implementacja ushug i technologii medycznych.

- Wsparcie sektoréw tradycyjnych w zakresie
podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in. poprzez
unowoczesnienie procesow technologicznych,
poprawe bezpieczenstwa pracy, ograniczenie
negatywnego wpltywu na srodowisko oraz rozwdj
zasobow ludzkich.

Cel strategiczny B:

- Podniesienie jakoS$ci infrastruktury placowek
ochrony zdrowia (w szczegoInosci w obszarach
deficytowych) oraz podniesienie jakosci
obshugi pacjentow, w tym wykorzystanie
nowoczesnych technologii.

- Aktywna profilaktyka i zapewnienie
kompleksowosci ustug medycznych, w szczego6lnosci
w zakresie chordb cywilizacyjnych

i wynikajacych ze zmian demograficznych.

- Promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia.

Cel strategiczny C:

- Wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan
poprawiajacych jakos¢ powietrza.

- Podnoszenie swiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow i ksztaltowanie postaw
proekologicznych.

- Rozwdj proekologicznej infrastruktury
wytwarzania, magazynowania i przesytu energii
elektrycznej i ciepta, w tym rozwoj OZE.

- Wspieranie rozwigzan ograniczajacych niska
emisje, w tym poprawa standardu energetycznego
zabudowy mieszkaniowej i budynkow uzytecznos$ci
publiczne;j.

- Wsparcie rozwoju zintegrowanego,
zrownowazonego i niskoemisyjnego transportu w
miastach i ich obszarach funkcjonalnych oraz
obszarach wiejskich, w szczeg6lnos$ci transportu
zbiorowego.

- Zapewnienie dostepu do sieci poprzez budowe i
modernizacj¢ infrastruktury komunalne;.

Cel strategiczny D:
- Rozwoj instrumentow oraz wspotpracy na rzecz

monitorowania procesOw rozwoju.

A2.1 Utrzymywanie wysokiego poziomu dostepnosci
do ushug spotecznych (w tym przede wszystkim ustug
edukacyjnych oraz medycznych)

A2.4 Wzmacnianie wspotpracy lokalnych
samorzadow w celu realizacji wspolnych projektow,
inwestycji, planéw o charakterze spotecznym i
gospodarczym

Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury
technicznej

C2.1 Racjonalizacja kubatury, modernizacja i
termomodernizacja budynkow uzytecznosci
publicznej

C2.4 Modernizacja i rozwoj budynkéw socjalnych

Cel Operacyjny C3: Budowa i modernizacja

przestrzeni funkcjonalnej
C3.1 Budowa i modernizacja obiektéw uzytecznosci

publiczne;j

C3.2 Podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych
1 racyjny C4: Ochrona $r isk

naturalnego:

C4.1 Dziatania zmierzajace do racjonalne;j

gospodarki odpadami

C4.2 Dziatania na rzecz ustabilizowania poziomu

wod gruntowych na obszarze gminy,

przeciwdziataniu skutkom suszy i powodzi (retencja)

C4.3 Korelacja infrastruktury przeciwpowodziowej z

planami krajowymi

C4.4 Rozwoj odnawialnych Zrodet energii

C4.5 Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu powietrza i

niskiej emisji

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slgskiego ,Slgskie 2030”
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5. Plan gospodarowania wodami oraz Plan
Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym

5.1. Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry jest gtébwnym dokumentem
planistycznym w zakresie gospodarowania wodami w obszarze tego dorzecza. Dokument
okresla cele srodowiskowe dla poszczegdélnych jednolitych czesci wod oraz okresla dziatania
ukierunkowane na ich osiggniecie, uwzgledniajgc wptyw dziatalnosci cztowieka na stan waéd.

Wedtug rozporzadzenia o obszarach dorzeczy, na obszarze dorzecza Odry rozroznia si¢ 4
regiony wodne: Goérnej Odry, Srodkowej Odry, Warty oraz Dolnej Odry i Przymorza
Zachodniego.

Kuznia Raciborska lezy w regionie Goérnej Odry, ktory obejmuje gorng czesé obszaru
dorzecza Odry od granic panstwa do ujscia Nysy Klodzkiej. Najwyzszy stopien
uprzemystowienia i koncentracji ludnosci w regionie cechuje rejon Kedzierzyna-Kozla oraz
rejony potozone w obrebie wojewoddztwa slgskiego (Gornoslgski Okreg Przemystowy,
Rybnicki Okreg Weglowy).

Gmina Kuznia Raciborska znajduje sie w zasiegu Jednolitych Czesci Wod Podziemnych
(JCWP) nr 142, 143 oraz 144:

Tabela 5 Charakterystyka jednolitych cze$ci wod podziemnych zlokalizowanych w otoczeniu gminy

Kod JCWPd Ocena stanu Ocena stanu Ogolna ocena | Obszar wyznaczony na mocy Ocena ryzyka
ilosciowego chemicznego stanu art. 7 do poboru wody nieosiagniecia celow
przeznaczonej do spozycia srodowiskowych

przez ludzi

PLGW6000142 dobry dobry dobry tak niezagrozona
PLGW6000143 staby dobry staby tak zagrozona
PLGW6000144 dobry dobry dobry tak niezagrozona

Zrédito: wody.isok.gov.pl

Obszar Gminy Kuznia Raciborska lezy w zlewniach nastepujgcych jednolitych czesci woéd
powierzchniowych (JCWP)

Tabela 6 Charakterystyka jednolitych cze$ci wod powierzchniowych zlokalizowanych w otoczeniu gminy

Kod JCWP Nazwa JCWP | Typ Cel srodowiskowy Stan Ocena ryzyka
Status chemiczny nieosiagnigcia
Stan Stan lub potencjat c':elow .
ogoélny | ekologiczny SLOdOWISkOWy
@
RW600001156539 Ruda w nieokreslo | silnie zty dobry potencjat dobry zagrozona
obrebie ny zmienion ekologiczny
zbiornika a czgs¢
Rybnik wod
RW600016115669 Wierzbnik potok naturalna | zly bardzo dobry stan dobry niezagrozona
nizinny czesé ekologiczny
lessowy wod
lub
gliniasty
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RW600017115529 Czerwona potok naturalna | dobry dobry stan dobry niezagrozona
Woda nizinny czesé ekologiczny
piaszczyst | wod
y
RW60001911569 Ruda od rzeka silnie zly dobry potencjat dobry zagrozona
zbiornika nizinna zmienion ekologiczny
Rybnik do piaszczyst | a czgs¢
ujscia o-gliniasta | wod
RW600019117159 Odra od rzeka silnie zty obry potencjat dobry zagrozona
wyplywu ze nizinna zmienion ekologiczny;
zb. Polder piaszczyst | aczg$¢ mozliwos¢ migracji
Bukow do o-gliniasta | wod organizmow
Kanatu wodnych na odcinku
Gliwickiego cieku istotnego -
Odra od Kanatu
Gliwickiego do
wyplywu ze
Zbiornika Bukow
RW60002311549 Legon potoki i naturalna | zlty dobry stan dobry zagrozona
strumienie | czg$é ekologiczny
na wod
obszarach
bedacych
pod
wplywem
proceséw
torfotwore
zych
RW60002311574 Pogonica potoki i naturalna | zly dobry stan dobry zagrozona
strumienie | czgs¢ ekologiczny
na wod
obszarach
bedacych
pod
wplywem
procesow
torfotwore
zych
RW600061156899 Sumina od potok naturalna | zly dobry stan dobry zagrozona
Doptywu w wyzynny czgsé ekologiczny
Suminie do weglanow | wod
ujscia yz
substratem
drobnoziar
nistym na
lessach i
lessopodob
nych

Zrédto: wody.isok.gov.pl

Niemal wszystkie JCWP charakteryzujg sie ztym stanem ogélnym, co prowadzi do ryzyka
nieosiggniecia celow srodowiskowych.

5.2. Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry z 2022 roku zawiera
analize ryzyka powodziowego regionéw wodnych Odry. Wynika z niej, ze na terenie gorne;j
Odry, przy zachowaniu aktualnych dziatan ochrony przed powodzig (wariant zero),
spodziewac sie mozna tendencji wzrostu ryzyka powodziowego. Wynika to gtéwnie ze zmian
klimatycznych.
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W ramach PZRP okreslono 3 cele gtéwne, ktorym odpowiada 13 celéw szczegotowych:
1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

e Zapewnienie warunkéw ograniczajgcych mozliwosé wystepowania powodzi;
e Zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

e Zapewnienie warunkéw redukujgcych mozliwos¢é wystepowania powodzi;

e Redukcja obszaru zagrozonego powodzig oraz zapewnienie racjonalnego
gospodarowania OZP;

e Redukcja wrazliwosci spotecznosci i obiektéw na OZP

3. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym:

e Zwiekszenie skutecznoéci prognozowania i ostrzegania o0 zagrozeniach

meteorologicznych i hydrologicznych;

Zwiekszenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych;

Zwigkszenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi;

Wdrozenie systemu analiz popowodziowych i zwiekszanie jego skutecznosci;

Wdrozenie instrumentéw prawnych i finansowych zwiekszajacych bezpieczehstwo

powodziowe;

e Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy na temat Zrédet zagrozenia powodziowego i
ryzyka powodziowego.

Dokument zaktada dla Kuzni Raciborskiej wykonanie dokumentacji analitycznej i projektowej
dla Zbiornika Kotlarnia na rzece Bierawce.

V. Kluczowe inwestycje, ich rezultaty
| potencjalne zrodta finansowania

1. Kluczowe inwestycje

Sprawna i skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Kuznia Raciborska bedzie
wymagata zaangazowania wielu interesariuszy, w tym mieszkancéw, przedsiebiorcow i
organizacji spotecznych. Jednakze realizacja konkretnych przedsiewzie¢ naleze¢ bedzie do
samorzgdu gminy Kuznia Raciborska. Wdrazanie inwestycji nastgpi w oparciu o roczne
budzety gminy oraz Wieloletnig Prognoze Finansowg i Wieloletni Plan Inwestycyjny. W
ponizszych tabelach zaprezentowano intencyjng liste najwazniejszych projektow
planowanych do realizacji w perspektywie wdrazania Strategii.

Realizacja dzialan przedstawionych ponizej uzalezniona jest od wielu czynnikow
zewnetrznych, w duzej mierze niezaleznych od dziatan wtadz gminy, m.in. od dostepnosci
srodkéw pomocowych czy zmian prawodawstwa. Mimo to umieszczenie ich na liscie zadan
w tak waznym dokumencie, jakim jest Strategia Rozwoju, jest sygnatem ich znaczenia z
perspektywy dalszego rozwoju gminy i poprawy warunkow zamieszkania.

Tabela 7 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Jankowice — Etap |

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Jankowice — Etap 1

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 5650 486,92 zt (inwestycja rozpoczeta w 2020 r.)
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Zrédto finansowania Wktad wlasny Gminy + $rodki zewngtrzne (PROW)

Zwigzly opis projektu Poprawa warunkéw zycia i rozwoju gospodarczego
poprzez zwigkszenie poziomu rozwoju infrastruktury
technicznej w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 8 Inwestycja: Budowa ujec¢ i magistrali ze zrédet Solarnia wraz z infrastrukturg towarzyszgca

Podmiot realizujacy Gminne Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z
0.0.

Szacowany koszt 10 177 020,02 zt (inwestycja rozpoczgta w 2022 r.)

Zrédto finansowania Wktad wiasny GPWiK Sp. z 0.0. + $rodki zewnetrzne
(EFRR).

Zwigzly opis projektu Poprawa bezpieczenstwa zaopatrzenia w wod¢ Miasta i
Gminy Kuznia Raciborska oraz zapewnienie dostaw wody
do miasta Kuznia Raciborska w odpowiedniej ilosci i o
wymaganych prawem parametrach.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 9 Inwestycja: Modernizacja drogi wojewddzkiej polegajgca na budowie chodnika wzdftuz drogi
wojewodzkiej 425 w miejscowosci Ruda Kozielska

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 2400 000 zt

Zrédto finansowania Wktad wiasny Gminy + Urzad Wojewodzki
Zwigzly opis projektu Opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej

rozbudowy drogi wojewddzkiej, polegajacej na budowie
chodnika wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 425 (ul.
Raciborska) w miejscowosci Ruda Kozielska (890 m) - od
zjazdu w droge gminng Wildek w kierunku Kuzni
Raciborskiej + realizacja.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 10 Inwestycja: Modernizacja drogi wojewoddzkiej polegajgca na budowie chodnika wzdtuz drogi
wojewodzkiej 919 w miejscowosci Rudy

Podmiot realizujacy Gmina
Szacowany koszt 6 480 000 zt
Zrédto finansowania Wktad wlasny Gminy + Urzad Wojewodzki
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Zwigzly opis projektu Opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej
rozbudowy drogi wojewddzkiej, polegajace na budowie
chodnika wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 919 (ul. Kolonia
Renerowska) w miejscowosci Rudy - od zjazdu w droge
gminng Al. Lipowa do konca zabudowan w kierunku
Raciborza (1640 m) + realizacja.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 11 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowos$ci Budziska

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 11 606 019,62 zt

Zrédto finansowania Wktad wlasny Gminy + Polski Lad

Zwigzly opis projektu Budowa sieci kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej i

ci$nieniowej o dlugosci ok. 6,1 km w miejscowosci
Budziska. Inwestycja przyczyni si¢ do ograniczenia
niekontrolowanego odprowadzania $ciekéw do ziemi i
wod.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 12 Inwestycja: Modernizacja boiska ,orlik” w Kuzni Raciborskiej

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 150 000 zt

Zrédlo finansowania Wktad wlasny Gminy + $rodki zewngtrzne (finansowanie
50:50).

Zwiezly opis projektu Poprawa stanu technicznego i bezpieczenstwa boiska
wielofunkcyjnego w Kuzni Raciborskiej.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 13 Inwestycja: Zmiana sposobu uzytkowania poddasza nieuzytkowego na dwa lokale mieszkalne w
budynku przy ul. Raciborskiej 8 w Rudach

Podmiot realizujacy ZGKiM

Szacowany koszt 343 182,74 zt

Zrodto finansowania Wkiad wiasny Gminy + $rodki zewngtrzne

Zwigzly opis projektu Inwestycja polega na utworzeniu dwoch lokali
mieszkalnych na poddaszu budynku przy ul. Raciborskiej 8
w Rudach.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 14 Inwestycja: Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w Gminie Kuznia Raciborska dla
miejscowo$ci Jankowice

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 5000 000 zt

Zrédlo finansowania Wktad wlasny Gminy + Polski Lad

Zwiezly opis projektu Ograniczenie niekontrolowanego odprowadzenia $ciekdéw
do ziemi i wod, w efekcie redukcja negatywnego wptywu
Sciekow na srodowisko wod podziemnych i
powierzchniowych.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 15 Inwestycja: Budowa PSZOK w Kuzni Raciborskiej w ramach formuty zaprojektuj i wybuduj

Podmiot realizujacy ZGKiM

Szacowany koszt 7 523 550 z

Zrédlo finansowania Wktad wlasny Gminy + Polski tad

Zwigzly opis projektu uporzadkowanie gospodarki §mieciowej na terenie gminy
Kuznia Raciborska.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 16 Inwestycja: Budowa przedszkola w Rudach

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 20 000 000 zt

Zrédlo finansowania Srodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu Zadanie do zrealizowania pod warunkiem pozyskania
srodkow zewngtrznych. Na dzien sporzadzenia wykonane
zostato PFU.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 17 Inwestycja: Ztobek w Rudach

Podmiot realizujacy Podmiot prywatny
Szacowany koszt Pozostaje do ustalenia
Zrédto finansowania Podmiot zewnetrzny
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Zwigzly opis projektu Whpisanie inwestycji wynika z uchwaty podjetej przez
mieszkancow w trakcie zebrania wiejskiego w Rudach oraz
w zw. ze ztozeniem petycji w tej sprawie mieszkancow.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 18 Inwestycja: Boisko wielofunkcyjne w Turzu

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 400 000 zt

Zrodlo finansowania Srodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu Budowa boiska o wymiarach 40x20 m ze sztuczng
nawierzchnig wraz z infrastrukturg sportowa, o$wietleniem
i ogrodzeniem.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 19 Inwestycja: Budowa drogi gminnej wewnetrznej ul. Topolowa w Kuzni Raciborskiej wraz z budowg
oswietlenia ulicznego

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 2 000 000 zt

Zrodto finansowania Wkiad wlasny Gminy + Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych.

Zwigzly opis projektu Budowa nowej drogi wraz z o§wietleniem ulicznym, siecig
kanalizacji sanitarnej i wodociagowe;j.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 20 Inwestycja: Termomodernizacja Spotecznej szkoty podstawowej w Budziskach

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 1.200.000,00 zt

Zrédto finansowania Srodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu Termomodernizacja polegajaca na ociepleniu $cian
zewnetrznych, dachu, czgsciowa wymiana stolarki,
wymiana zrodla ciepta (wymiana kotla).

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 21 Inwestycja: Termomodernizacja budynku OSP w Siedliskach
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Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 1.540.000,00 zt
Zrodlo finansowania Gmina + Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
Zwigzly opis projektu Termomodernizacja polegajaca na ociepleniu Scian

zewngtrznych, dachu, cz¢$ciowa wymiana stolarki,
wymiana instalacji wewngtrznej CO, kanalizacji sanitarnej,
instalacji wodociggowej. Remont pomieszczen
wewnetrznych.

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Tabela 22 Inwestycja: Termomodernizacja budynku OSP w Rudach

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 800.000,00 zt

Zr6dto finansowania Gmina + Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Zwiezly opis projektu Termomodernizacja polegajaca na ociepleniu $cian
zewngtrznych, dachu, czgsciowa wymiana stolarki,
wymiana instalacji wewnetrznej CO wraz z wymiang Kotla,
kanalizacji sanitarnej, instalacji wodociggowe;.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 23 Inwestycja: Termomodernizacja budynku biblioteki publicznej w Rudach

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 1.000.000,00 zt

Zrédto finansowania Gmina + Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
Zwigzly opis projektu Termomodernizacja polegajaca na ociepleniu $cian

zewnetrznych, dachu, czgsciowa wymiana stolarki,
czeSciowa wymiana instalacji wewnetrznej CO, remont
schodow zewnetrznych wraz z wykonaniem parkingu i
wykonanie nowego podjazdu dla oséb niepetnosprawnych.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Tabela 24 Inwestycja: Budowa parkingu przy Urzedzie Miejskim w Kuzni Raciborskiej

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 500.000,00 zt

Zrédto finansowania Gmina + LGD

Zwigzly opis projektu Wykonanie nowego ogdlnodostepnego parkingu dla
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mieszkancoéw i pracownikow urzedu. Wykonanie nowej
nawierzchni wraz z odwodnieniem i o$wietleniem,
chodnikami i wydzielonymi miejscami do parkowania.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 25 Inwestycja: Budowa i remont parkingu przy hali sportowej w Kuzni Raciborskiej przy ul Piaskowej oraz
remont holu i toalet przy hali

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 1 000 000,00 zt

Zrodlo finansowania Gmina + $rodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu Remont ogdélnodostepnego parkingu dla mieszkancow i
pracownikow szkoty. Wykonanie nowej nawierzchni wraz
z odwodnieniem i o$wietleniem, chodnikami i
wydzielonymi miejscami do parkowania.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 26 Inwestycja: Budowa zaplecza socjalnego remizy OSP w Kuzni Raciborskiej

Podmiot realizujacy Gmina

Szacowany koszt 1.500.000,00 zt

Zrédto finansowania Gmina + $rodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu Rozbiodrka istniejacego budynku zaplecza wraz z budowa
nowego zaplecza socjalno-magazynowego dla potrzeb
jednostki ochotniczej strazy pozarne;j.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 27 Inwestycja: Budowa magistrali wodociggowej z przepompowni w Rudzie Kozielskiej do SUW w Kuzni
Raciborskiej

Podmiot realizujacy Gminne Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z
0.0.

Szacowany koszt 2 000 000,00 zt

Zrédto finansowania GPWiK + $rodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu Poprawa bezpieczenstwa zaopatrzenia w wode Miasta 1
Gminy Kuznia Raciborska oraz zapewnienie dostaw wody
do miasta Kuznia Raciborska w odpowiedniej ilosci i o
wymaganych prawem parametrach.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 28 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Rudy

Podmiot realizujacy

Gminne Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z
0.0.

Szacowany koszt

20 000 000,00 zt

Zrédlo finansowania

GPWiK + $rodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu

Ograniczenie niekontrolowanego odprowadzenia $ciekow
do ziemi i wod, w efekcie redukcja negatywnego wptywu
sciekow na $rodowisko wod podziemnych i
powierzchniowych.

Zrédito: Opracowanie wlasne.

Tabela 29 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Siedliska

Podmiot realizujacy

Gminne Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z
0.0.

Szacowany koszt

6000 000,00 zt

Zrodlo finansowania

GPWIiK + $rodki zewngetrzne

Zwigzly opis projektu

Ograniczenie niekontrolowanego odprowadzenia $ciekdéw
do ziemi i wod, w efekcie redukcja negatywnego wptywu
Sciekow na srodowisko wod podziemnych i
powierzchniowych.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 30 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Turze

Podmiot realizujacy

Gminne Przedsigbiorstwo Wodociagow 1 Kanalizacji Sp. z
0.0.

Szacowany koszt

9000 000,00 zt

Zrédto finansowania

GPWiK + $rodki zewnetrzne

Zwigzly opis projektu

Ograniczenie niekontrolowanego odprowadzenia $ciekéw
do ziemi i wod, w efekcie redukcja negatywnego wptywu
sciekow na $rodowisko wod podziemnych i
powierzchniowych.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

2. Oczekiwane rezultaty i wskazniki ich osiggniecia

Sprawna i skuteczna realizacja przedmiotowej Strategii bedzie wymagata zaangazowania
wielu interesariuszy gminy tj.: mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych.
Jednakze realizacja konkretnych przedsiewzie¢ nalezeé bedzie do samorzadu gminy Kuznia
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Raciborska. Wykonanie nastgpi w oparciu o roczne budzety gminy oraz Wieloletnig
Prognoze Finansowa i Wieloletni Plan Inwestycyjny. W ponizszych tabelach zaprezentowano
intencyjng liste najwazniejszych projektow planowanych do realizacji w perspektywie
wdrazania Strategii.

Skuteczna realizacja dziatan przedstawionych ponizej uzalezniona jest od wielu czynnikow
zewnetrznych, w duzej mierze niezaleznych od dziatan wtadz gminy (np. dostepnosé
srodkéw pomocowych, zmiany prawodawstwa), jednakze umieszczenie ich na liscie zadan w
tak waznym dokumencie jest sygnalizacjg ich znaczenia z perspektywy dalszego rozwoju
gminy i poprawy warunkoéw zamieszkania.
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Tabela 31 Cel strategiczny I:

Cel Operacyjny Al: >
Wzmacnianie kapitatu
spotecznego

>
Cel Operacyjny A2:
Rozwéj ustug >
spotecznych

Integracja i aktywizacja spofeczna

Pozyskiwanie nowego kapitatu spotecznego
poprzez stworzenie warunkow do
osiedlania dla nowych mieszkancow
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, marginalizacji oraz ubostwu
Utrzymywanie wysokiego poziomu
dostgpnosci do ushug spotecznych (w tym
przede wszystkim ustug edukacyjnych oraz
medycznych)

Sprzyjanie tworzeniu warunkéw do
powstawania niepublicznych, prywatnych
ztobkow i klubow dzieciecych
Intensyfikacja dziatan i funkcjonowania
obiektow kultury

Wzmacnianie wspotpracy lokalnych
samorzadow w celu realizacji wspolnych
projektow, inwestycji, plandw o charakterze
spotecznym i gospodarczym

\

\

2 2 7

Polepszenie jakosci i komfortu zycia
W gminie,

Zwigkszanie poziomu uczestnictwa
spotecznosci lokalnej w kulturze i
dziataniach sportowych,
Rozszerzanie oferty opieki nad
dzie¢mi,

Zapewnianie wysokiej jakoS$ci
ksztalcenia,

Zwickszanie aktywnoSci spotecznej
mieszkancow gminy,

Gmina przyjazna osobom z grup
marginalizowanych.

Liczba ztobkoéw w gminie

Liczba dzieci przypadajaca na 1
oddziat przedszkola

Liczba lokali mieszkalnych

Liczba wyremontowanych obiektow
uzytku publicznego

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 32 Cel strategiczny Il: Wzrost przedsiebiorczosci i konkurencyjnos$ci gospodarczej oraz rozwdj potencjatu turystycznego

Cel operacyjny B1:
Zapewnienie rozwoju

ego

ekonomiczno-gospodarcz | =>

Rozwdj 1 umacnianie wspotpracy
przygranicznej

Pozyskiwanie funduszy na nowe
inwestycje sprzyjajace rozwojowi
gospodarczemu i tworzenie trwatych
miejsc pracy

Zwigkszenie powierzchni terenow
inwestycyjnych,

Podniesienie kompetencji
zawodowych mieszkancow.

Gmina wypromowana poprzez swoja
historig, tradycje i kulture,

Dlugosc¢ sciezek rowerowych (w km)
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Cel operacyjny B2:
Zwigkszenie
atrakcyjnosci terendw
inwestycyjnych

Cel operacyjny B3:
Budowa i modernizacja
infrastruktury
turystycznej oraz
rekreacyjnej

\

20 20 2 2

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do
potrzeb lokalnego rynku pracy
Promowanie idei ksztalcenia ustawicznego
w$rod pracodawcow i pracownikow w celu
rozwoju kwalifikacji i kompetencji
zasobow ludzkich

Przeciwdziatanie bezrobociu poprzez
aktywizacje¢ zawodowg 0sob w szczegodlnej
sytuacji na rynku pracy

Wyznaczenie i przygotowanie terenéw pod
inwestycje z wykorzystaniem
strategicznego polozenia na skrzyzowaniu
drog wodnych, drog wojewodzkich oraz
linii kolejowej

Podejmowanie dziatan promujacych gming
jako miejsca sprzyjajacego inwestycjom
gospodarczym

Budowa i modernizacja obiektow
turystycznych oraz rekreacyjnych
Wykorzystanie walorow przyrodniczych w
celach turystycznych oraz rekreacyjnych
Poszerzanie bazy noclegowej

Rozwoj i budowa $ciezek rowerowych
Promocja lokalnych produktow, ustug
spedzania wolnego czasu

Zachowane i wypromowane
dziedzictwo przyrodnicze,
Rozwinigte funkcje
rekreacyjno-wypoczynkowe,
Uporzadkowana infrastruktura
rowerowa.

Liczba przeprowadzonych
szkolen

Liczba 0s0b z podniesionymi
kompetencjami zawodowymi

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Tabela 33 Cel Strategiczny IlI:

Poprawa tadu przestrzennego

Cel Operacyjny Kierunki dzialania Oczekiwane rezultaty dzialan wskazniki osiagniecia dzialan pozadany kierunek
Zmian
Cel operacyjny C1: => Modernizacja drég gminnych, chodnikow -> Zwigkszona czysto$¢ srodowiska Udziat OZE w strukturze 1
Rozw¢j infrastruktury oraz o$wietlenia ulic naturalnego, energetycznej Gminy
firogowej oraz transportu | 3 . ¢kszenie bezpieczenstwa na drogach -> Zwigkszony udziat .OZE w miksie
intermodalnego, > .. o energetycznym gminy,
faczacego lini¢ kolejowa, RO,ZWOJ sieci komunikacji transportu => Uporzadkowana gospodarka
wodng i drogowa zbiorowego wodno-éciekowa i odpadowa,
=> Racjonalizacja kubatury, modernizacja i - Poprawiony stan techniczny i
Cel operacyjny C2: termomodernizacja budynkow parametry budynkéw gminnych, Liczba budynkéw poddanych i
Poprawa infrastruktury uzytecznosci publicznej -> Zwickszona atrakcyjnosé i modernizacji
technicznej => Budowa kanalizacji oraz gazociagu funkcjonalno$¢ przestrzeni publiczne;j,
=> Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w = Zwigkszona jakos¢ transportu
brakujace media oraz pod zabudowe pub'hcznego, .
Cel opergcyjny C??: . mieszkaniowa - Zw1§kszona dostqpnosc_ miejsc O(i.setfzk miegzkaﬁcéw korzystajacych i
Budowa i modermzaqa .| & Modemizacja i rozwéj budynkéw parkingowych o o@powwdmch ' z sieci kanalizacyjnej
przestrzeni funkcjonalne;j socjalnych pargmetrach technicznych na terenie
=> Budowa i modernizacja obiektow > gmmy, i i i Diugos¢ wyremontowanych drég (w f
! e ! . abezpieczenie gminy przed km)
Cel operacyjny C4: 5 uzyte‘cznosm APUbl?CZI{eJ o . ryzykiem powodziowym.
Ochrona $rodowiska Podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych
naturalnego => Budowa parkingow
=> Dzialania zmierzajace do racjonalnej Liczba budynkow podiaczonych do 7
gospodarki odpadami sieci wodociggowej
=> Drziatania na rzecz ustabilizowania ] . ]
poziomu wod gruntowych na obszarze Liczba miejsc parkingowych 1
gminy, przeciwdziataniu skutkom suszy i
powodzi (retencja) Liczba powodzi l
=> Korelacja infrastruktury
przeciwpowodziowej z planami krajowymi
=> Rozwdj odnawialnych zrodet energii
=> Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu

powietrza i niskiej emisji
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Zrédto: Opracowanie wlasne.
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3. Potencjalne zrodta finansowania

Dziatania okreslone w niniejszym dokumencie w wiekszosci przypadkéw wymagajg
dodatkowych naktadéw finansowych na ich realizacje. Ponizej zaprezentowano czesé
z dostepnych zrodet finansowania oraz zakres jaki obejmujg. W okresie objetym horyzontem
niniejszej Strategii Polska ma mozliwos¢ korzystania z Funduszy Europejskie na lata
2021-2027, co powinno pozwoli¢ na znaczgce odcigzenie budzetu Gminy w zakresie
niektorych dziatan inwestycyjnych i pozainwestycyjnych (tzw. projekty miekkie).

a) Srodki wiasne

Samorzad moze realizowac¢ inwestycje bedace w jego kompetencjach z wykorzystaniem
srodkéw pochodzacych z dochoddéw wilasnych — jest to najpopularniejsza metoda
finansowania inwestycji, jednakze ograniczajgca ich skale i zakres do limitu wydatkow
uchwalonych na dang inwestycje w Wieloletnim Planie Finansowym. Wsparciem srodkéw
wiasnych moga by¢ srodki z kredytu bankéw komercyjnych lub srodki pozyskane w ramach
emisji papieréw wartosciowych, np. obligacji komunalnych.

b) Bankowe i pozabankowe instrumenty finansowe

Kredyty, pozyczki bankowe itp. o charakterze krétko i dtugoterminowym. Standardowe
kredyty bankowe nalezg do stosunkowo kosztownych, dlatego czesto wykorzystywane sg
kredyty i pozyczki o charakterze preferencyjnym - nisko oprocentowane badz z mozliwoscig
czesciowego umorzenia. Do najczesciej wykorzystywanych zrodet wspéifinansowania
inwestycji zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej nalezg srodki w dyspozycji
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zaréwno WFOSIGW jak
i NFOSIGW dysponujg w swojej ofercie:

e preferencyjnymi, czesciowo umarzalnymi, pozyczkami na termomodernizacje,
wymiany zrédfa ciepta, montaz instalacji OZE,
dotacjami na przygotowanie programow efektywnosci energetycznej,
dotacjami na dziatania z zakresu edukacji ekologicznej, w tym dot. efektywnosci
energetycznej.

C) Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie sg instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Ich
zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajow UE. W ten
sposob wptywa sie na zwiekszenie spojnosci ekonomicznej i spotecznej Unii. Fundusze
kierowane sg do tych sektoréw gospodarki i regionow, ktére bez pomocy finansowej nie sg
w stanie doréwnaé¢ do sredniego poziomu ekonomicznego w UE. Polityka Strukturalna
i Fundusze majg pomoéc wtadzom centralnym i regionalnym stabiej rozwinietych regionéw
w rozwigzaniu ich najwazniejszych problemow gospodarczych. Kluczowe programy dostepne
w horyzoncie objetym Strategig uwzgledniaja:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — nastepca
Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do
zmian klimatu. FEnIKS wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje
ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe.
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e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca
Programu Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to:
praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢. Program bedzie wspierat projekty
z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb
ze szczegdblnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci
edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych
i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - jest nastepca programu Polska
Cyfrowa (POPC), ktéry w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC
bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do
ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych
e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i
przedsiebiorcéw, zapewnieniu  cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych,
wykorzystujgcej najnowsze  technologie  cyfrowe, rozwoju  wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemow
spofeczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji
cyfrowych, w tym réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) i przedsigbiorcow.

e Fundusz Europejskie na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji. Jest to czesc
Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) i elementem (I filarem)
Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. Celem FEST jest tagodzenie skutkow
spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

e Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027 — nowy program regionalny dla
Wojewoddztwa Slgskiego, ktéry bedzie obejmowat m.in. inwestycje w takich obszarach
jak: rozwéj MSP, e-ustugi publiczne, rozwéj OZE i efektywnosci energetyczne;j,
przystosowanie regionu do zmian klimatu, ochrone terenéw cennych pod wzgledem
przyrodniczym, gospodarke wodno-$ciekowg i odpadowa, regionalng infrastrukture
transportowg, infrastrukture kulturalng i turystyczng, aktywizacje zawodowg oraz
podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw, ustugi srodowiskowe (ustugi spoteczne,
opieka dlugookresowa i psychiatryczna, e-ustugi, integracja spoteczna, ekonomia
spoteczna, edukacja na potrzeby rynku pracy, profilaktyka w ochronie zdrowia,
standardy ustug w zaktadach leczniczych, integracja imigrantow).

d) Umowy z podmiotami ESCO

ESCO (Energy Service Company) to firmy dziatajgce w sektorze inwestycji
energooszczednych, ktére finansujg inwestycje w celu udzialu w oszczednosciach
w kolejnych latach, ktére z kolei stanowig wynagrodzenie za zaangazowany kapitat i ryzyko.
Umowa precyzyjne okresla zakres inwestycji na majatku Gminy, parametry obiektu po
modernizacji, prognozowane zuzycie ciepta, energii elektrycznej dla obiektu oraz udziat
podmiotu ESCO w przysztych oszczednosciach jak i sposéb ich kalkulacji (wyznaczenie
okresu referencyjnego, inflacja, anomalie pogodowe). Najistotniejszym elementem umodw jest
zwigzanie obu stron wynikiem inwestycji, gdy korzyscig dla partnerow jest kazda ztotéwka
oszczednosci wygenerowana przez inwestycje, a tym samym kazda wada w technologii czy
wykonaniu uderza w zyski podmiotu ESCO. W przypadku klasycznej inwestycji ze srodkow
wiasnych inwestor ma jedynie gwarancje wykonawcy na roboty budowlane, technologie, ale
nie gwarancje osiaggniecia efektéw w postaci niskiego zuzycia paliw i niskich kosztow
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utrzymania. Umowy tego typu mogg spetnia¢ warunki PPP (gdy podmiot ESCO zarzadza
obiektem) i sg wtedy realizowane na podstawie ustawy o PPP.

e) Partnerstwo publiczno-prywatne

Ustawa z 28.07.2005 nazywa partnerstwem publiczno-prywatnym wspotprace podmiotu
publicznego i partnera prywatnego, opartg na umowie o partnerstwie publiczno-prywatnym,
stuzgcg realizacji zadania publicznego na zasadach przyjetych w ustawie. Zgodnie z
zapisami ustawy, partnerstwo publiczno-prywatne moze stanowi¢ sposob realizacji
przedsiewziecia tylko wtedy, gdy ze wspotpracy z sektorem prywatnym wynikajg korzysci dla
interesu publicznego, przewazajgce w stosunku do korzysci wynikajgcych z innych
sposobow realizacji tego przedsiewziecia przez podmiot publiczny tj. samodzielnej jego
realizacji lub realizacji w inny sposéb niz okreslony w ustawie.

PPP umozliwia realizacje celow publicznych za pomocg inwestycji sektora prywatnego, ktory
w zaleznosci od wybranego modelu wspofpracy przynajmniej czesciowo pokrywa koszty
budowy infrastruktury, a pozniej czerpie z niej korzysci, ponoszgc tez ryzyko rynkowe
(popyt).

VI. Komplementarnos¢ z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu

Sformutowany w Strategii Cel Strategiczny, Cele Operacyjne i kierunki rozwoju Gminy muszag
korespondowaé¢ z wizjg rozwoju sformutowang przez dokumenty strategiczne wyzszego
rzedu, to jest strategie subregionalne, regionalne i krajowe, ktére w sposob bezposredni lub
posredni ksztattuje kierunki rozwoju Gminy Kuznia Raciborska. W zwigzku z tym, czynnikiem
kluczowym jest zapewnienie spojnosci zapisow niniejszej Strategii ze sformutowanymi w ich
tredci priorytetami i celami.

Podsumowanie zgodnosci ze strategia na poziomie powiatu, wojewddztwa i kraju
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 34 Podsumowanie powigzania Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

STRATEGIA ROZWOJU GMINY PROGRAM ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU
KUZNIA RACIBORSKA POWIATU RACIBORSKIEGO WOJEWODZTWA
NA LATA 2022-2030 SLASKIEGO ,,SLASKIE
2030”
Cel Strategiczny I: Integracja i Cel strategiczny 2. Ksztaltowanie CEL STRATEGICZNY B
aktywizacja spoteczna. Zréownowazonego rozwoju spotecznego

Wojewddztwo $laskie regionem

i aktywnosci mieszkancow. przyjaznym dla mieszkafca.

Cel Strategiczny II: Wzrost Cel strategiczny 1. Stworzenie CEL STRATEGICZNY A
przedsiebiorczosci 1 konkurencyjnosci warunkow sprzyjajacych wysokiej Wojewodztwo $laskie regionem
gospodarczej oraz rozwoj potencjatu aktywnosci gospodarczej. odpowiedzialnej transformacii
turystycznego.

Cel strategiczny 3. Ochrona §rodowiska | gospodarcze;j.
i krajobrazu na terenie powiatu
raciborskiego.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY PROGRAM ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU

KUZNIA RACIBORSKA POWIATU RACIBORSKIEGO WOJEWODZTWA
NA LATA 2022-2030 SLASKIEGO ,,SLASKIE
2030~
Cel Strategiczny I1I: Poprawa tadu Cel strategiczny 4. Rozwdj CEL STRATEGICZNY C
przestrzennego. infrastruktury komunikacyjnej

Wojewodztwo $laskie regionem
wysokiej jako$ci srodowiska i
przestrzeni.

i technicznej Powiatu Raciborskiego
wplywajacych na wysoka jako$¢ zycia.

Cel strategiczny 3. Ochrona srodowiska
i krajobrazu na terenie powiatu
raciborskiego.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Wszelkie podejmowane przez gmine dziatania bedg ukierunkowane na realizacje Celu
Strategicznego (CS), sformutowanego jako Zréwnowazony rozwéj Gminy Kuznia Raciborska,
obejmujgcy inwestycje w obszarze ekonomicznym, turystycznym, spotecznym i
infrastrukturalnym, gwarantujgcy stabilizacje w wymagajgcych warunkach gospodarczych.
Niniejszy Cel Strategiczny odpowiada celom kazdego z przeanalizowanych dokumentéw.

Przeprowadzone studium zgodnosci Strategii Rozwoju Gminy Kuznia Raciborska z
dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla objeto:

e Program Rozwoju Powiatu Raciborskiego na lata 2022-2030,
e Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 20307,
e Strategie Rozwoju Subregionu Zachodniego.

Nalezy podkresli¢, iz niniejsza Strategia jest w petni zgodna z kluczowymi dokumentami
strategicznymi, zaréwno na poziomie krajowym, regionalnym, jak i lokalnym. Dzieki temu, iz
dziatania podejmowane Ilub planowane przez witadze samorzgdowe Gminy Kuznia
Raciborska majg charakter diugofalowy i skoordynowany, mozliwe jest zachowanie ich
spéjnosci z kluczowymi diugookresowymi dokumentami planistycznymi, tworzonymi zaréwno
przez administracje rzgdowa, jak i samorzgdowg szczebla regionalnego.

VIl. System realizacji Strateqii

1.Wdrazanie Strategii

Proces zarzadzania strategicznego przedstawiony graficznie na ponizszym rysunku
obejmuje cztery zasadnicze, integralnie powigzane procesy, ktére sktadajg sie na petny cykl
zarzadczy, realizowany na biezgco w skali gminy. Pierwszym procesem jest etap planowania
strategicznego, podczas ktérego definiowane sg zatozenia rozwojowe dla gminy. W dalszej
kolejnosci nastepuje etap wdrazania, kiedy realizowane sg poszczegolne projekty. Monitoring
strategii, a wiec weryfikacja poprawnosci i zgodnoséci zdefiniowanych zatozeh strategicznych
ze zmieniajgcy sie rzeczywistoscig spoteczno-gospodarczg, powinien mie¢ charakter cigglty
i by¢ realizowany na biezgco. Aktualizacja zatozen to krok, ktory nastepuje w sytuacji, gdy na
etapie monitorowania Strategii okazuje sie, iz wymagane jest przeformutowanie
celow strategicznych lub konkretnych dziatan.
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Rysunek 5 Proces zarzgdzania strategicznego

Zrédto: opracowanie wtasne

Efektywna realizacja Strategii wymaga wdrazania w ukfadzie wielopodmiotowym, co
umozliwia wykorzystanie lokalnych zasobdw ludzkich oraz instytucjonalnych. Realizacja
wiekszosci projektow strategicznych lub tez ich pdzniejsze funkcjonowanie wymagajg
uczestnictwa mieszkancéw i innych podmiotéw lokalnych. Udziat lokalnej spotecznosci i
sektora biznesu przejawia sie miedzy innymi w aspektach zwigzanych z identyfikacja,
wyborem i zarzadzaniem szczegotowymi rozwigzaniami. PodejScie partycypacyjne w
procesie zarzadzania strategicznego zaktada aktywne uczestnictwo $rodowisk lokalnych,
przedsiebiorstw, instytucji, grup nieformalnych, organizacji pozarzadowych, jak rowniez
podmiotéw zewnetrznych (instytucje regionalne, krajowe, miedzynarodowe). Podstawowa
korzys¢ podejscia partycypacyjnego wigze sie ze skutecznym dopasowaniem realizowanych
projektéw do potrzeb spotecznosci lokalnych oraz zapewnia niezbedne ich zaangazowanie w
proces wdrazania zatozen Strategii.

Ze wzgledu na swoj dlugookresowy charakter, wdrazanie zatozen Strategii bedzie procesem
cigglym, wymagajgcym statego sledzenia i monitorowania pojawiajgcych sie zmian
prawnych, gospodarczych i spotecznych. Wdrazaniu zatozen Strategii towarzyszy¢ bedzie
ich ciggfa ewaluacja, prowadzona w oparciu o pozyskiwane informacje dotyczace rozwoju
Gminy, skutkach oraz publicznym odbiorze podejmowanych dziatan.

Instytucjg odpowiedzialng za wdrazanie Strategii rozwoju bedzie Urzad Miejski w Kuzni
Raciborskiej. Do jego najwazniejszych zadah w zakresie wdrazania Strategii naleze¢ bedzie:

e monitorowanie realizacji projektow pod katem ich zgodnosci z zatozeniami i celami
okreslonymi w Strategii,

o weryfikacja =zatozen Strategii i jej ewentualna aktualizacja na podstawie
gromadzonych materiatow, dokumentéw i oceny przeprowadzonych dziatan,
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e prowadzenie dziatan informacyjnych, konsultacji spotecznych i publikacja informaciji
na temat realizacji zatozen zdefiniowanych w Strategii.

Wdrazanie zatozenh Strategii bedzie sie odbywaé poprzez realizacje konkretnych projektow
oraz polityk sektorowych gminy.

2. Monitoring, ewaluacja oraz raportowanie realizacji
Strategii

Istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie i przekazywanie informaciji przydatnych
w zarzadzaniu rozwojem gminy i wdrazaniu Strategii. Gtdwnymi obszarami monitorowania
i ewaluacji Strategii bedzie realizacja dziatan projektowych uwzglednionych w ramach
niniejszej Strategii oraz przetozenie uzyskanych wynikdbw na osigganie przyjetych celow.
Proces monitorowania polega¢ bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian
zachodzgcych w ramach poszczegolnych dziatan oraz celow wytyczonych w Strategii. Do
tego opracowany zostat wzor Karty projektu. Dziatania zwigzane z monitorowaniem Strategii
bedg prowadzone na biezgco, od momentu przyjecia dokumentu, w cyklach dwuletnich.
Kazdorazowo, proces monitorowania Strategii zostanie zakorniczony Raportem
monitoringowym, przygotowywanym cyklicznie (co dwa lata) i podlegajgcym akceptacji przez
Burmistrza.

W szerokim aspekcie, monitoring realizacji Strategii uwzgledniat bedzie ocene realizaciji
wskaznikéw i wptywu podejmowanych dziatah na funkcjonowanie spoteczno-gospodarcze
gminy (odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu Strategia rozwigzuje zdefiniowane problemy
oraz w jakim stopniu realizuje zaktadane cele).

3. Spojnosc¢ z dokumentami sektorowymi gminy

Strategia Rozwoju Gminy to dokument kluczowy, jezeli chodzi o zarzadzanie rozwojem
strategicznym w ujeciu lokalnym. Wieloletni Plan Finansowy (WPF) posiada status
dokumentu réwnowaznego w stosunku do Strategii Rozwoju, porzadkujgcego aspekty
finansowo-organizacyjne zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz dziatah o
charakterze nieinwestycyjnym. Niemniej jednak, oprécz Strategii oraz WPF, istnieje szereg
dokumentéw programowych nizszego szczebla, porzadkujgcych rozwéj i biezgce
funkcjonowanie poszczegoélnych obszaréw dziatania gminy. Aby zagwarantowaé spojny
rozwéj gminy w wielu obszarach, poszczegdlne polityki i strategie sektorowe muszg miec
charakter komplementarny wobec siebie i by¢ zgodne z zatozeniami Strategii Rozwoju.

Tabela 35 Polityki strategiczne i dziedzinowe programy rozwoju obowigzujgce na terenie gminy KuZnia
Raciborska

LP. NAZWA SFERA REALIZOWANE CELE STRATEGII ROZWOJU
POLITYKI
ROZWOJU
. Gospodarcza . . . S ,
| Plan Zagospodarowania Cel Operacyjny B2: Zwigkszenie atrakcyjnosci terendw
: Przestrzennego inwestycyjnych
Przestrzenna
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Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury techniczne;j
Cel Operacyjny C3: Budowa i modernizacja przestrzeni
funkcjonalnej
Wieloletni Program
2. Gospodarowania P Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury technicznej
. . rzestrzenna . . Lo -
Mieszkaniowym Zasobem Cel Operacyjny C3: Budowa i modernizacja przestrzeni
Gminy funkcjonalne;j
Spoteczna
3, Cel Operacyjny Al: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
Program Rewitalizacji Gospodarcza Cel Operacyjny B1: Zapewnienie rozwoju
ekonomiczno-gospodarczego
Przestrzenna Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury technicznej
P Ochrony Srodowiska | Przest . .
4. rogram Lichrony srodowiska reestizenna Cel Operacyjny C4: Ochrona $rodowiska naturalnego
Program opieki nad
5. zwierz¢tami bezdomnymi oraz Przestrzenna
zapobiegania bezdomnosci Cel Operacyjny C4: Ochrona $rodowiska naturalnego
zwierzat
Plan Gospodarki Przestrzenna
6. Niskoemisyjnej Cel Operacyjny C4: Ochrona $rodowiska naturalnego
P i bo . .
Togram usuwania Wyrobow Przestrzenna Cel Operacyjny C4: Ochrona $rodowiska naturalnego
7. zawierajacych azbest g . . .
Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury technicznej
Cel Operacyjny B2: Zwigkszenie atrakcyjnosci terenow
3. inwestycyjnych
Studium uwarunkowan i Gospodarcza
kierunkoéw zagospodarowania Cel Operacyjny C2: Poprawa infrastruktury technicznej
przestrzennego Przestrzenna
Cel Operacyjny C3: Budowa i modernizacja przestrzeni
funkcjonalnej
Strategi i i
rerssla rozwlazywana Spoteczna Cel Operacyjny Al: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
9. problemoéw spotecznych . -
Cel Operacyjny A2: Rozwoj ustug spotecznych
Gminny Program
10. | Przeciwdziatania Przemocy w Spoteczna Cel Operacyjny A1l: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
Rodzinie Cel Operacyjny A2: Rozwoj ushug spotecznych
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Wieloletni rzagdowy program
11. ,»Positek w szkole i w domu” Spoteczna Cel Operacyjny Al: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
na lata 2019-2023 Cel Operacyjny A2: Rozwdj ustug spotecznych

Gminny program ,,Bon

12 Hobkowy” Spoteczna Cel Operacyjny Al: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
’ Cel Operacyjny A2: Rozwdj ustug spotecznych
13 Program Wspierania Rodziny Spoteczna Cel Operacyjny Al: Wzmacnianie kapitalu spotecznego

Cel Operacyjny A2: Rozwoj ustug spotecznych

Gminny Program Profilaktyki i

14. Rozwiagzywania problemow
Alkoholowych oraz

Przeciwdzialania Narkomanii

Spoteczna Cel Operacyjny Al: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
Cel Operacyjny A2: Rozwoj ustug spotecznych

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KUZNIA

RACIBORSKA DO 2030 ROKU 4



Spis tabel

Tabela 1 Analiza SWOT 11
Tabela 2 Wyniki analizy strategicznej dla gminy 14
Tabela 3 Strategiczne kierunki polityki przestrzennej 21
Tabela 4 Realizacja przedsigwzieC i terytorialnego wymiaru interwencji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” 27
Tapela 5 Charakterystyka jednolitych czesci wéd podziemnych zlokalizowanych w otoczenzi;
gminy

Tabela 6 Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych zlokalizowanych w
otoczeniu gminy 30

Tabela 7 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Jankowice — Etap |
32

Tabela 8 Inwestycja: Budowa uje¢ i magistrali ze zrédet Solarnia wraz z infrastrukturg

towarzyszaca 32
Tabela 9 Inwestycja: Modernizacja drogi wojewddzkiej polegajgca na budowie chodnika
wzdtuz drogi wojewddzkiej 425 w miejscowosci Ruda Kozielska 33
Tabela 10 Inwestycja: Modernizacja drogi wojewddzkiej polegajgca na budowie chodnika
wzdtuz drogi wojewddzkiej 919 w miejscowosci Rudy 33
Tabela 11 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Budziska 33
Tabela 12 Inwestycja: Modernizacja boiska ,orlik” w Kuzni Raciborskiej 34
Tabela 13 Inwestycja: Zmiana sposobu uzytkowania poddasza nieuzytkowego na dwa lokale
mieszkalne w budynku przy ul. Raciborskiej 8 w Rudach 34
Tabela 14 Inwestycja: Uporzgdkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w Gminie Kuznia
Raciborska dla miejscowosci Jankowice 34
Tabela 15 Inwestycja: Budowa PSZOK w Kuzni Raciborskiej w ramach formuty zaprojektuj i
wybudu;j 35
Tabela 16 Inwestycja: Budowa przedszkola w Rudach 35
Tabela 17 Inwestycja: Ztobek w Rudach 35
Tabela 18 Inwestycja: Boisko wielofunkcyjne w Turzu 36

Tabela 19 Inwestycja: Budowa drogi gminnej wewnetrznej ul. Topolowa w Kuzni Raciborskiej
wraz z budowg oswietlenia ulicznego 36

Tabela 20 Inwestycja: Termomodernizacja Spotecznej szkoty podstawowej w Budziskach 36

Tabela 21 Inwestycja: Termomodernizacja budynku OSP w Siedliskach 37
Tabela 22 Inwestycja: Termomodernizacja budynku OSP w Rudach 37
Tabela 23 Inwestycja: Termomodernizacja budynku biblioteki publicznej w Rudach 37
Tabela 24 Inwestycja: Budowa parkingu przy Urzedzie Miejskim w Kuzni Raciborskiej 38

Tabela 25 Inwestycja: Budowa i remont parkingu przy hali sportowej w Kuzni Raciborskiej
przy ul Piaskowej oraz remont holu i toalet przy hali 38

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KUZNIA

RACIBORSKA DO 2030 ROKU 2



Tabela 26 Inwestycja: Budowa zaplecza socjalnego remizy OSP w Kuzni Raciborskiej 39

Tabela 27 Inwestycja: Budowa magistrali wodociggowej z przepompowni w Rudzie

Kozielskiej do SUW w Kuzni Raciborskiej 39
Tabela 28 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Rudy 39
Tabela 29 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Siedliska 40
Tabela 30 Inwestycja: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Turze 40
Tabela 31 Cel strategiczny I: Integracja i aktywizacja spoteczna 41
Tabela 32 Cel strategiczny II: Wzrost przedsigebiorczoéci i konkurencyjnosci gospodarczej
oraz rozwoj potencjatu turystycznego 41
Tabela 33 Cel Strategiczny lll: Poprawa tadu przestrzennego 43
Tabela 34 Podsumowanie powigzania Strategii z dokumentami wyzszego rzedu 44

Tabela 35 Polityki strategiczne i dziedzinowe programy rozwoju obowigzujgce na terenie
gminy Kuznia Raciborska 47

Spis rysunkow

Rysunek 1 Zasadnicze czesci diagnozy 7
Rysunek 2 Czynniki rozwojowe gminy 15
Rysunek 3 Obszary rozwoju gminy Kuznia Raciborska do 2030 r. 18
Rysunek 4 Formy ochrony przyrody w gminie Kuznia Raciborska 25
Rysunek 5 Proces zarzgdzania strategicznego 46

Zatgczniki

Zatgcznik 1. Diagnoza spoteczno-przestrzenno-gospodarcza Gminy Kuznia Raciborska
Zatgcznik 2. Raport z badania ankietowego
Zatgcznik 3. Podsumowanie spotkan z mieszkancami

Zatacznik 4. Karta projektu

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KUZNIA

RACIBORSKA DO 2030 ROKU o



